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ESG 表现对企业海外经营的影响
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摘  要：伴随着“双循环”新发展格局的构建，国际化战略已然成为中国企业的重要发展战略。然而，受逆全球化

和保护主义、地缘政治冲突以及新冠疫情冲击等多重因素的影响，中国企业海外经营面临诸多风险与挑战。作为与

中国经济社会发展阶段高度契合的发展理念，ESG 关注企业在经营过程中有关环境、社会和公司治理三方面的因素，

是推动企业实现可持续发展与高质量发展的重要途径，有助于企业构建差异化的竞争优势。然而，中国 ESG 发展仍

存在评级体系不够完善、企业披露质量有待提高等问题。基于此，论文就如何提高企业 ESG 表现进而促进企业海外

经营业务的开展，为企业实现经济效益、环境效益和社会效益多目标协调共赢的均衡发展、提高企业在国际市场的

竞争力提出对策建议。
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Abstract: With the construction of the new development pattern of “dual circulation”, internationalization strategy has 
become an important development strategy for Chinese enterprises. However, influenced by multiple factors such as anti-
globalization and protectionism, geopolitical conflicts, and the impact of the COVID-19 pandemic, Chinese companies face 
numerous risks and challenges in their overseas operations. As a development philosophy that aligns closely with China’s 
socio-economic development stage, ESG focuses on environmental, social, and governance factors in business operations, 
serving as a crucial pathway to promote sustainable and high-quality development. It helps companies build differentiated 
competitive advantages. Nevertheless, China’s ESG development still faces issues such as an incomplete rating system and 
room for improvement in corporate disclosure quality. Based on this, this paper proposes strategies to enhance corporate ESG 
performance, thereby promoting the conduct of overseas business activities, achieving balanced development that coordinates 
economic, environmental, and social benefits, and enhancing the competitiveness of enterprises in international markets.
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0 前言

伴随着“双循环”新发展格局的构建，开展海外经营

活动已成为实现企业可持续发展和经济高质量发展的重要

组成部分。然而，受逆全球化和保护主义、地缘政治冲突以

及新冠疫情冲击等多重因素的影响，中国企业海外经营面临

诸多风险与挑战，企业在开展海外经营活动时面临的内外部

压力递增。在此情境下，重塑国际竞争优势，提升企业在国

际市场中的竞争力和地位，是企业海外经营下一阶段实现跨

越式发展的重要途径。

在经济发展的新阶段，企业不仅面临着转型升级的挑

战，还要重视提升发展质量和运营效率，实现可持续发展。

ESG（Environment，Social and Governance，缩写 ESG）由

联合国全球契约组织（United	Nations	Global	Compact，缩

写 UNGC）于 2004 年首次提出，是关于环境、社会责任以

及公司治理如何协调发展的一种新的可持续发展理念。ESG

主张企业的经营活动和金融投资应不仅以经济效益为指标，

而应实现可持续发展、履行社会责任和完善公司治理方面的

多维度均衡发展。目前，ESG 理念在全球范围内引起了投

资者、监管机构、金融机构、政策制定者及其他利益相关方

的高度关注。中国相关部门也通过系统性地制定并完善相

关政策框架，积极引导企业开展 ESG 实践，不断提高企业

ESG 表现。

随着 ESG 理念的深化与发展，ESG 已成为衡量企业综

合表现的重要工具，并为推动企业长期稳定发展提供了新的

视角和思路。首先，从全球范围来看，世界范围内的主流金

融机构持续增加 ESG 投资活动 [1]，并将 ESG 理念融入投资

决策中，使社会资本流向 ESG 表现良好的企业，拓宽了企业

的融资渠道并降低了企业的融资成本，促进 ESG 表现良好的

企业不断发展壮大。其次，面对海外市场的激烈竞争与实力

强劲的对手，ESG 作为一种竞争优势，成为有效推动国际扩

张的战略选择。参与国际生产和经营的企业超越单纯的经济

效益，将 ESG 纳入经营决策中，有助于为企业培育差异化的
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竞争优势，提高企业的国际竞争力，进而促进企业海外经营

活动的顺利开展。最后，企业积极履行责任，披露相关信息

并完善公司治理体系，可以为企业树立“负责任的投资者形

象”，从而提升企业的国际认可度与知名度，为企业开拓海

外市场奠定了重要基础。显然，ESG 已成为中国企业进军海

外市场的“敲门砖”和立足国际市场的“压舱石”[2]。

党的二十大报告强调：“推动绿色发展，促进人与自

然和谐共生”。贯彻落实新发展理念，探索建立健全 ESG
体系是党中央和国务院作出的重大决策。探究 ESG 表现能

否促进企业海外经营活动的开展具有重要的理论和现实意

义，不仅可以为企业开展 ESG 实践提供经验借鉴，还可以

为企业提供多维度的均衡发展路径，推动其在经济效益、环

境效益和社会效益间实现协调共赢。

1 企业海外经营的现状

1.1 发展现状
在全球经济一体化进程不断深化的背景下，企业拓展

海外市场已成为不可逆转的发展趋势。回溯中国企业的国际

化发展历程，中国企业的国际化由最初被动参与全球分工体

系转变为主动开拓海外市场；由被动承接国际产业转移，发

展到积极推动产业转型升级，中国企业国际化经营能力显著

增强。自 2013 年“一带一路”倡议提出以来，中国企业积

极参与沿线国家的基础设施建设、能源开发和产业合作，推

动了中国企业海外业务的拓展。积极拓展海外市场为中国企

业的持续发展注入了强劲动力，显著提升了中国企业的国际

竞争优势和综合实力。同时，随着可持续发展理念的渗透，

中国企业积极拓展绿色经济领域的海外业务。以中国光伏产

业为例，隆基绿能和晶科能源已在国际市场上建立起了竞争

优势。由此可见，随着近年来国家“双循环”发展战略的深

入实施，企业不断提升自身综合实力，中国企业有望在未来

实现更高质量的发展。

1.2 风险与挑战
近年来，中国企业海外经营面临诸多风险与挑战。首先，

西方国家积极推行全球供应链的重塑，导致国际市场对中国

供应链的依赖减弱 [3]，阻碍了企业的海外经营进程。传统企

业逐渐失去原有的低成本以及规模化优势，大量企业被迫缩

减国际业务和国际投资，许多国外子公司濒临倒闭。

其次，环境规制愈发严格，世界各国为保护中国市场

竞争力增加了各种壁垒。美国、欧盟等国家和地区不断升级

碳关税、增加限制贸易的措施与规则，如 ESG 新规、绿色

贸易壁垒、蓝色贸易壁垒等，企业的海外经营成本增加，技

术水平落后的企业和质量较低的产品逐渐失去竞争优势。这

些均为企业的国际化进程带来新的挑战，进一步加剧了中国

企业拓展海外市场的难度。

最后，新冠疫情的爆发对全球经济造成了深远影响，

导致国际贸易和供应链中断，海外市场需求显著下降。疫情

引发的全球经济衰退使许多国家的经济活动陷入停滞，企

业面临着订单减少、国际物流成本上升以及运输时间延长等

问题，这些因素都对中国企业的海外经营造成了严重冲击。

在这一时期，许多企业对于海外业务的开展持更加谨慎的态

度，部分企业调整海外经营战略，减少对外投资和海外经营

业务，甚至将资源重新集中到中国市场，以应对短期内的经

营压力。

2 ESG 表现对企业海外经营的促进作用

企业践行 ESG 理念同促进企业海外经营的目标不谋而

合，良好的企业 ESG 表现有助于提高企业的资源利用效率

和市场竞争力，赢得利益相关者的信赖和支持，从而促进企

业海外经营活动的顺利开展。

2.1 环境维度
从环境（E）维度来看，首先，企业转向可持续生产方

式能够使其在降低环境风险、获得良好环境声誉以及降本增

效的同时提高产品质量 [4]。其次，企业履行环境责任是符合

国际市场需求和制度的关键，有助于树立良好的企业形象，

提高企业在国际市场的知名度和声誉，从而有效缓解企业在

国际化进程中面临的“外来者劣势”，降低企业进入东道国

市场的壁垒，提高企业在海外经营中的竞争力。最后，企业

在生产中注意高效能与低污染，加大环保投资和绿色生产技

术的使用，有助于企业提高资源的利用效率，推动企业海外

经营活动的顺利开展。

2.2 社会维度
从社会（S）维度来看，ESG 具有积极的信号传递作用，

可以帮助外部利益相关者更全面地评估企业的运营状况、风险

承担能力以及未来发展潜力。同时，企业积极履行社会责任能

够提升企业认可度、员工忠诚度以及消费者满意度，进而赢得

利益相关者的信赖和支持。由此可见，良好的企业 ESG 表现

有助于企业获得更多的外部投资以开展海外经营活动。

2.3 治理维度
从治理（G）维度来看，高效的企业治理结构是企业实

现长期可持续发展的重要保障。首先，科学高效的企业治理

结构对其国际化扩张具有重要影响，治理水平的提高可以缓

解因委托代理问题带来的利益冲突，推动企业决策与执行相

统一，减少企业在生产经营过程中产生的代理成本。其次，

通过提高企业的治理能力，有助于实现资源的优化配置，促

进企业治理的透明化和规范化，给企业带来正向促进作用 [5]。

3 ESG 发展面临的挑战

近年来，ESG 在全球范围内迅速发展，受到投资者、

监管机构和企业的高度重视，已成为企业战略规划和投资决

策中不可或缺的一部分。随着 ESG 理念的深入发展，ESG
在中国取得了一些重要进展，但仍面临许多挑战。

3.1 中国评级体系有待完善
随着 ESG 理念的普及和国际资本市场对 ESG 要求的不

断提高，中国 ESG 监管体系不断完善，评级机构的数量不

断增加，但评级体系仍存在缺乏科学性和实用性等问题，有

待进一步完善。
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其一，各评级机构尚未建立相对统一的系统化评级准

则以及基于各维度的评级标准，具体体现在以下两个方面：

第一，不同评级机构在环境（E）、社会（S）和治理（G）

三个维度的指标设计上存在显著差异。例如，一些机构更注

重企业的碳排放和能源效率，而另一些机构更关注员工福利

或董事会的多样性。第二，数据统计口径不一致，且缺乏有

效验证。例如，针对同一家上市公司，由于不同评级机构的

评价体系存在差异，ESG 评级结果也存在差异。

其二，ESG 评级过程存在透明度低以及信息失衡等问

题。一方面，多数评级机构仅公布最终的评级结果，而对具

体的评价方法和过程等信息不予披露。这种透明度缺失的情

况不仅影响评级结果的可信度，也使得投资者难以对评级质

量进行有效评估，增加了投资者的决策难度。另一方面，部

分企业在披露时有所选择，即仅披露对其有利的信息，而回

避或弱化负面信息。这种信息失衡的情况导致披露内容无法

全面、客观地反映企业的真实 ESG 表现，降低了 ESG 评级

的可靠性。

3.2 企业披露质量有待提高
在中国 ESG 发展的早期阶段，中国对 ESG 相关信息进

行披露的企业数量较少且缺乏主动性。近年来 ESG 理念在

政策引导和市场推动下逐渐受到关注，但仍有许多企业尚未

将 ESG 纳入其战略规划和日常经营中。由于中国 ESG 信息

披露的标准和监管体系尚未完全成熟，企业在披露 ESG 信

息时存在较大的自主性和选择性，这种信息披露的不完善不

仅影响了 ESG 评级的科学性和公正性，也限制了利益相关

者对企业 ESG 表现的全面评估。

部分企业可能更关注短期经济利益，而忽视了 ESG 实

践对企业长期可持续发展的重要性。许多企业倾向于将资源

集中在能够带来即时回报的领域，而 ESG 实践往往需要长

期投入且回报周期较长，导致企业在 ESG 方面的投入不足。

例如，在环境方面，企业可能为了降低成本而忽视污染控 
制；在社会方面，企业可能减少对员工福利的投入；在公司

治理方面，企业经营可能缺乏透明度和问责机制。这种短期

利益导向的行为不仅削弱了企业的可持续发展能力，也可能

对其长期竞争力和声誉造成负面影响。

4 对策建议

4.1 政府应推动评级体系不断完善
一方面，政府应该积极制定 ESG 相关政策，为中国企

业 ESG 信息披露提供指引；建立有效的监督机制，监督相

关企业的披露行为，避免部分企业出现虚假披露的情况，提

升企业 ESG 表现的可信度。另一方面，政府应积极引导建

立第三方审查机构，对企业 ESG 报告披露的真实性和准确

性进行审查，增强评级过程的透明度。通过规范 ESG 评级

机构的业务开展，降低评级机构与企业利益的重合度，推动

ESG 向规范化和系统化的方向发展。

4.2 企业应积极践行 ESG 理念
一方面，企业应将ESG理念融入发展战略中，推动环境、

社会和公司治理与企业经营发展的均衡与统一。在日常经营

中，企业应重视利益相关者的需求，与政府、投资者和消费

者等利益相关者建立紧密的合作关系。另一方面，企业应致

力于实现多维度均衡发展，积极开展 ESG 实践并不断提升

企业 ESG 表现。从环境（E）维度来看，企业应将可持续发

展理念融入生产经营全过程，在生产中注重高效能、低污染

与低能耗，提高资源的利用效率，并积极采用清洁技术，生

产绿色生态产品等。从社会（S）维度来看，企业应构建公

平合理的薪酬体系与保障制度，为员工创造实现自我价值的

平台，积极履行社会责任。从治理（G）维度来看，企业应

不断完善治理结构，制定系统化的风险识别、评估与应对机

制，重塑可持续发展理念下的国际竞争新优势。

4.3 企业应积极披露 ESG 信息
一方面，企业应主动披露 ESG 信息，向利益相关者传

递企业可持续发展的积极信号，增强企业经营活动的透明

度，缓解信息不对称和委托代理问题，以获得政府、投资者

和消费者等利益相关者的信赖与认可，从而赢得更多的融资

机会和支持。另一方面，中国企业现阶段的 ESG 表现与国

际标准相比仍有较大差距。参与国际化的企业要对接国际

ESG 披露标准，时刻关注东道国关于 ESG 的要求与变化，

将 ESG 理念融入海外经营活动中，提高自身披露信息质量

的同时积极开展 ESG 实践，以提升企业在国际市场的 ESG

表现，构筑国际竞争新优势。

5 结语

企业开展海外经营活动在当前全球化经济背景下具有

重要的战略意义，不仅是拓展海外市场、实现企业高质量发

展的关键路径，更是提升国际竞争力和品牌影响力的重要途

径。随着全球可持续发展理念的不断深化，ESG 日益发展

为影响企业国际化经营的关键因素，但 ESG 发展仍面临许

多挑战。基于此，论文分别从政府层面和企业层面提出对策

建议，以期为中国企业构建海外竞争优势，推动企业海外经

营活动的顺利开展提供参考。
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