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新时代党员干部练就调查研究“基本功”的路径探索

孔利青

中共商洛市商州区委党校，中国·陕西 商洛 726000

摘  要：调查研究是谋事之基、成事之道，没有调查研究就没有发言权，更没有决策权。调查研究是我党的传家宝，

是做好各项工作的基本功，是党员干部的必修课。新时代党员干部练就调查研究“基本功”意义重大，它是我党创

造百年伟业的重要法宝，是贯彻党的创新理论的必然要求，是推进中国式现代化的强力举措，是坚持密切联系群众

的有效途径，是检验党员干部作风的精准标尺。然而部分党员干部在调查研究方面还存在不主动、不深入、不灵活、

不聚力、不实用等一些突出问题，严重影响了调查研究工作的“成色”。在以中国式现代化全面推进中华民族伟大

复兴的新时代，广大党员干部要做到强化理论“修炼内功”、目标明确“瞄准靶向”、灵活方法“真招实式”、强

化作风“守持戒律”，练就调查研究“基本功”，始终胸怀“两个大局”，把握“机遇挑战”，践行“国之大者”。
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Exploration of the Path for Investigating and Researching the “Basic Skills” of Party Members 
and Cadres’ Training in the New Era
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Abstract: Investigation and research are the foundation of planning and the way to success. Without investigation and 
research, there is no right to speak, let alone make decisions. Investigation and research are the heirloom of our party, the 
fundamental skill for doing various tasks well, and a compulsory course for party members and cadres. In the new era, it is of 
great significance for Party members and cadres to practice the “basic skills” of investigation and research. It is an important 
magic weapon for our Party to create a century of great achievements, an inevitable requirement for implementing the Party’s 
innovative theory, a powerful measure to promote Chinese path to modernization, an effective way to adhere to close ties 
with the masses, and a precise yardstick to test the style of Party members and cadres. However, some party members and 
cadres still have prominent problems in investigation and research, such as lack of initiative, depth, flexibility, cohesion, 
and practicality, which seriously affect the “quality” of investigation and research work. In the new era of comprehensively 
promoting the great rejuvenation of the Chinese nation with Chinese path to modernization, the majority of party members 
and cadres should strengthen the theory of “practicing internal skills”, have clear goals of “targeting”, flexible methods of “real 
action”, strengthen the style of work of “abiding by the precepts”, practice the “basic skills” of investigation and research, 
always have a “two big picture” in mind, grasp the “opportunities and challenges”, and practice the “big country”.
Keywords: new era; Party members and cadres; investigation and research; basic skill; the masses

0 前言

开展调查研究是我党的优良传统，是做好各项工作的

前提和保障。党在革命、建设和改革发展的各个时期尤其重

视调查研究工作，我们党百年来取得辉煌成就的一个重要原

因就是注重调查研究工作。新时代新征程要实现中华民族伟

大复兴的“中国梦”，广大党员干部必须扎实练就调查研究

“基本功”。

调查研究是谋事之基、成事之道，没有调查研究就没

有发言权，更没有决策权。调查研究是我党的传家宝，是我

们做好各项工作的基本功，新时代我们面临改革发展稳定的

重大任务，需要全体党员干部脚踏实地、一步一个脚印、稳

扎稳打，才能实现中华民族伟大复兴的中国梦，深入扎实做

好调查研究显得尤为重要。因此，练就调查研究“基本功”

是党员干部的必修课、终身课。

1 新时代党员干部练就调查研究“基本功”
的重要性

1.1 调查研究是我党创造百年伟业的重要法宝
一百多年来，从“没有调查就没有发言权”到“调查

研究是我党的传家宝，是做好各项工作的基本功”，调查研

究是我党百年历程坚持的主旋律。在新民主主义革命时期，

我党开创了重视调查研究之先河，《反对本本主义》《农村
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调查》等都是大量实地调研的重要理论成果。在社会主义革

命和建设时期，党和国家主要领导人带头调研，形成了《论

十大关系》“农业六十条”“工业七十条”等一系列有效政

策举措。在改革开放和社会主义现代化建设时期，我党坚持

实事求是的原则，通过调查研究作出把党和国家工作中心转

移到经济建设上来，实行改革开放的历史性决策。党的十八

大以来，我党依然高度重视调查研究工作，在全党大兴调查

研究，取得了历史性伟大成就。调查研究是党在革命、建设

与改革的百年奋斗历程中创造辉煌成就的重要法宝。

1.2 调查研究是贯彻党的创新理论的必然要求
马克思在《1844 年经济学哲学手稿》中指出：“理论的

对立本身的解决，只有通过实践方式，只有借助于人的实践

力量，才是可能的。”调查研究是党员干部深刻把握党的创

新理论，从行动自觉上升到新的理论自觉的重要方式；是持

续推动理论学习成果向实践运用转化，并践行和检验党的创

新理论及其真理性的重要手段；是推进党的创新理论面向时

代、面向世界、面向未来的重要途径，充分证明调查研究贯

穿于党的创新理论形成、发展、实践的全过程。新时代搞好

调查研究，必须以学习贯彻党的创新理论的最新成果为指引，

牢牢把握理论层面和实践层面要求，运用好“六个必须坚持”

这一科学的世界观和方法论，确保调查研究工作取得实效。

1.3 调查研究是推进中国式现代化的强力举措
推进中国式现代化是一项前无古人的开创性事业，必

然会遇到各种可以预料和难以预料的风险挑战、艰难险阻甚

至惊涛骇浪。在推进中国式现代化的进程中，要把握新机遇，

应对新挑战，警惕“黑天鹅”，防范“灰犀牛”，就必须坚

持问题导向 , 高度重视并深入调查研究，把问题的本质和规

律把握准确，把解决问题的思路和对策研究透彻，切实增强

党员干部应对风险挑战的预判与防控能力，全面掌握推进中

国式现代化面临的最新实际情况，使调查研究更好为科学决

策服务、为改革发展服务、为新时代新征程的使命任务服务。

1.4 调查研究是坚持密切联系群众的有效途径
调查研究是密切党群干群关系的“金钥匙”。只有深

入调查研究，密切联系群众，才能真正了解和解决群众的诉

求。党员干部只有身体力行，深入实际体察民情，始终挂念

老百姓的温饱冷暖，才能把群众的事办好，增进与人民群众

的感情，才能更好实现暖民心。党员干部主动深入基层、融

入群众，虚心向群众学经验、讨方法、求智慧，正确认识客

观世界，主动改造主观世界，勇于摒弃“小我”，成就“大

我”，为党分忧、为民解困、为己立德，才能更好实现顺民意。

1.5 调查研究是检验党员干部作风的精准标尺
我党领导人关于调查研究的重要指示批示和《关于在

全党大兴调查研究的工作方案》都对调查研究工作提出了明

确要求，可以说调查研究是检验党员干部作风的精准标尺，

调查研究是涉险滩、破难题，知难而进、迎难而上，战胜一

切困难的“利剑”，是党员干部“啃硬骨头”、解难题的有

效手段。党员干部要搞好调查研究，就必须以“蹲下去看蚂

蚁”和“解剖麻雀”的敬业精神和务实作风了解社情民意，

转变工作方式，增强驾驭全局和处理复杂问题的能力本领。

2 新时代党员干部在调查研究方面存在的主要
问题

①开展调查研究“主观臆断”不主动。调查研究要积

极自觉、入身入心。有些党员干部是彻底的经验主义者，认

为调查研究是做无用功，主观上有抵触情绪。还有些党员

干部在调查研究工作中存在前置性顾虑，担心发现问题就是

“自己搬石头砸自己脚”，调查研究不积极、不主动。还有

些单位部门将考核奖励、评职晋级和党员干部的工作业绩相

挂钩，导致部分党员干部避重就轻、报喜不报忧，调查研究

更多是“被动”完成任务。

②开展调查研究“走马观花”不深入。调查研究要坚

持不唯书、不唯上、只唯实，但有些党员干部充斥着“官僚

主义”“形式主义”做派，有的搞“作秀式”调研，走马观花、

浮光掠影、装模作样；有的搞“盆景式”“蜻蜓点水”式调研，

场面宏大，兴师动众，劳民伤财；有的领导干部搞“办公室”

调研，习惯“坐听”部门和下属的汇报，不深入基层一线；

还有的调查研究纯粹是为了完成上级安排的任务，交差应付

了事。这些不真不实、不深不透的调查研究，严重伤害了群

众感情，对党和国家事业有百害而无一益。

③开展调查研究“方法单调”不灵活。灵活多样的方

式方法能有效提高调查研究质效，然而一些党员干部调查研

究方法单一，习惯传统的实地走访调研和简单的问卷调查，

运用现代多媒体信息技术和多渠道调研相对较少，调查研究

达不到预期效果。部分党员干部不会同群众交流，有的端着

架子，和群众保持着距离；有的使用的语言群众听不懂，沟

通方式不在同一“频道”；有的提出问题生涩、书面化严重，

群众听不懂等，使得调查研究不能有效解决问题。

④开展调查研究“单打独斗”不聚力。握指成拳方能“聚”

合力。针对大问题、大难题，需要协调联动开展调研解决。

部分党员干部对调查研究工作习惯于“各扫门前雪”，单打

独斗，缺乏统筹协作精神，有的推诿扯皮，习惯“打乒乓球”，

碰到问题各种推脱绕；有的态度冷漠、盛气凌人，把“不归

我们管”挂嘴上，不主动协调配合。凡此种种，调查研究成

了“单兵作战”，使得很多“老大难”问题成为推动高质量

发展的“肠梗阻”。

⑤开展调查研究“研用脱节”不实用。调查研究的根

本目的就是为了解决问题。有的党员干部重调查、轻研究，

调查研究“虎头蛇尾”，最后成了有始无终的“烂尾调研”，

最终沦为“放空炮”的形式主义。有的党员干部忽视对调

研资料深入分析研判及成果转化运用，拿不出解决问题的招

数，导致调研与解决实际问题相脱节。一些调研报告成为流

于形式的“文字调研”，缺乏实质性内容，对解决实际问题

无价值；还有些有价值的调研报告还会因各种原因被“束之

高阁”，在实际工作中不能发挥应有的价值。
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3 新时代党员干部练就调查研究“基本功”
的路径探索

①要强化理论“修炼内功”。一是用党的创新理论武

装头脑，筑牢调查研究信仰之基。调查研究要以科学的理论

为指导。要用好党的专题教育、主题教育成果、《关于在全

党大兴调查研究的工作方案》及历届党的领导人对调查研究

的重要论述论著等，深刻领悟党在新时代的创新理论，把握

好蕴含其中的世界观和方法论，深入汲取中华文化和中国精

神的时代精华，运用好开展调查研究工作的理论武器。二是

坚持人民至上的发展理念，把稳调查研究思想之舵。调查研

究要坚持以人民为中心的发展思想，突出问题导向、目标导

向、结果导向，自觉把自己摆进去、把职责摆进去。主动深

入基层，主动到问题集中、矛盾复杂的地方；主动聚焦大事

要事难事棘手事，党员干部要在发现问题、解决问题中打牢

思想根基、锤炼严实作风，把问题找准、把对策提实，不断

提出解决问题的“新招数”。三是提高解决问题的技能本领，

锻造调查研究能力之要。在调查研究中坚持运用矛盾分析的

方法，善于抓住主要矛盾和矛盾的主要方面，增强把握大局、

战略判断的洞察力。总结调研中产生的观点、问题、对策等，

练就对新观点的概括创新能力。要善于总结看法、判断、观

点、思路和对策，提高解决问题、履职尽责、服务决策的能力。

要在调查研究的过程中提高发现问题、分析问题、解决问题

的能力，使自己真正成为行家里手、业内标兵。

②要目标明确“瞄准靶向”。一是精准选择调查研究

课题，调研课题要同党的中心工作紧密结合起来，更好为党

的科学决策服务，为完成新时代新征程的使命任务服务。党

员干部在调查研究之前要深思熟虑，精准分析研判时势，紧

盯党和国家重大政策导向，围绕单位职能结合自身工作进行

调研，精准筛选亟需突破的重点、难点、堵点问题，精准选

好调查研究课题。二是站在群众立场问政于民，调查研究要

坚持群众立场、群众观点，基层群众是最好的老师。党员干

部要向群众求取化解基层矛盾的“金点子”；要多进百姓门、

多听百姓言，从群众中掌握“真数据”，获取“真支持”，

找到蕴含其中的宝贵经验；要善于捕捉网上的热点和关切，

从海量群众声音中获得解决问题的良策妙计。三是做好调查

研究成果转化，通过全面准确的调研，充分反映调研对象的

客观真实情况，为调研成果转化打好前提基础。通过对调研

所获的“第一手”资料全面细致分析，去伪存真、去粗取精，

撰写出真正有参考价值的调研报告。通过对调研报告进行严

谨系统的论证，对调查研究所得的对策举措进行多次研判分

析，对其必要性、可行性和实效性进行充分论证，使调研成

果实现价值最大化。

③要灵活方法“真招实式”。一是坚持密切联系群众，

调查研究是密切联系群众的“连心桥”。我们坚持做到“要

眼睛向下、脚步向下，经常扑下身子、沉到一线，近的远的

都要去，好的差的都要看，干部群众表扬和批评都要听，真

正把情况摸实摸透。”党员干部要坚持深入基层一线，善于

向群众学习，甘当“小学生”，俯下身子虚心求教，问计于民、

问需于民，问政于民，做出符合人民愿望和利益的正确决策。

要“挽起裤子当泥腿子”得到群众信任，既要“身入”基层，

更要“心到”基层， 真心实意察民情、解民意， 和群众融

为一起，才能找到最有代表性的实情，才能听到群众最真切

的呼声，从而更好地为群众办好事、解难事。二是要用好现

代科技手段。在新时代，网络调研以其独有的隐蔽性、安全

性，已经成为工作中普遍使用的调研方式。党员干部要充分

利用互联网技术开展随机调查、问卷调查、专家调查、抽样

调查等，提高调查研究的科学性和实效性；同时要采用现代

科技手段和统计软件，发挥云计算、大数据信息技术优势，

全面挖掘所需信息、快速准确处理数据，发现存在问题、提

出有效措施，提高调查研究“含金量”。三是要发扬团队协

作精神。调查研究要统筹当前和长远，避免扎堆调研、多头

调研、重复调研，发现总结调查研究的有效做法和成功经验。

要完善调查研究、解决问题的长效机制，对表现在基层、根

子在上面的问题，对涉及多个地区或部门单位的问题，上下

协同、整体推动解决。领导干部要带头主动联合、通力协作，

打出“连环拳”“组合拳”，多方借力扫除前进道路上的一

切“拦路虎”。使调查研究成为党员、干部的经常性工作，

在全党蔚然成风、产生实效。

④要强化作风“守持戒律”。一是要深入实际察“全貌”。

只有深入实际，才能了解工作“全貌”，实现对工作全局性、

整体性认识和内在规律的把握。党员干部要坚持采取“四不

两直”方式，真正扑下身子走向问题“深水区”，看“前庭”、

察“后院”，好的坏的都要看，要全视角、多方位事物“全

貌”，做到点面结合、上下结合、内外结合，全面掌握实际

情况，防止以偏概全、以点概面，影响解决问题对策建议的

实际效果。二是要深入基层摸“实情”；基层是党的事业最

坚实的力量支撑，新时代党的大政方针、惠民政策最终都要

在基层落地生根，经济社会发展和民生最突出的矛盾和问题

在基层。广大党员干部要深入基层一线“接地气”，坚持问

题导向，通过走访、座谈、查阅资料等方式，用心用情用力

真正把基层情况摸清查透，做到了然于胸。三是要始终发扬

“斗争精神”。在全力推进中国式现代化的进程中，我们还

有很多“硬骨头”要啃。广大党员干部要保持顽强的斗争精

神，坚韧的斗争意志，高超的斗争本领，勇闯危关险滩、敢

于破题解难，不断迎难而上，通过调查研究解决问题，战胜

困难，推进工作，取得新时代伟大斗争的新胜利。
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