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0 引言
中国传统特色产业的转型升级，从来不止于技术改

造，更是一场涵盖文化认知、生产方式与社群关系的系统

性变革[1]。宜兴拥有 7300 余年制陶史，紫砂陶制作技艺被

列入首批国家级非物质文化遗产，是中华优秀传统文化的

典型代表。当前，宜兴陶瓷产业已形成传统艺术陶瓷与先

进陶瓷“双轮驱动”的发展格局，全产业年销售规模突破

300 亿元，拥有 1100 余家企业及 10 万余名从业人员，构

建起完整的产业链条。在数字经济与新质生产力的双重驱

动下，智能窑炉、3D 打印、AI 辅助设计、工业互联网等

技术正逐步渗透全流程。2026 年《江苏省保障和促进宜兴

陶瓷高质量发展条例》正式施行，从制度层面明确了“传

承与创新并重”的发展导向，推动智能化进程进入加速通

道[2]。

当前学界对陶瓷产业转型升级的研究已形成较为丰富

的积累。在产业经济层面，学者指出传统陶瓷产业必须通

过智能化改造实现“能耗 - 质量 - 排放”的多目标协同优

化[3]。在区域文化产业方面，研究者以景德镇等产区为样

本，探讨传统陶瓷文化与现代服务业的融合路径[4]。在技

术应用层面，关于 AIGC 辅助设计、3D 打印等在陶瓷产业
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中的应用研究也逐渐增多[5]。然而，纵观现有文献，大多

数研究仍聚焦于技术应用与政策支持等显性维度，对于转

型过程中潜藏的文化矛盾关注不足，未能充分解释为何部

分智能化技术在宜兴落地时会遭遇来自匠人群体与消费市

场的隐性阻力[6]。事实上，宜兴陶瓷的核心竞争力根植于

千年文化积淀，其智能化无法照搬普通制造业的“机器换

人”路径，必须在传统与变革之间找到文化层面的平衡点。

本文以文化维度为切入点，结合宜兴本地实践，从技艺伦

理、文化认同、产业生态与代际传承四个维度剖析深层困

境，并构建相应的突围框架，为传统特色产业的高质量转

型提供新的研究视角。

1 宜兴陶瓷产业智能化转型的实践图景
宜兴陶瓷产业的智能化探索呈现“分层推进、双轨并

行”的特征，不同品类与规模的企业走出了差异化路径。

1.1 生产端的智能改造：从“人工经验”到“数据

驱动”

在先进陶瓷领域，智能化转型推进最为迅速。丁蜀镇

先进陶瓷产业集群中，总投资近 20 亿元的技改项目密集落

地，企业通过智能窑炉、自动化生产线、在线监测系统实

现效率跃升。江苏拜富科技的光伏玻璃背板高反射膜智能

生产线，依托实时数据采集与工艺数字模型，将良品率提

升至 98% 以上。江苏金石研磨通过智能化技改将陶瓷粉体

研磨精度稳定控制在纳米级，打破国外垄断。而在传统紫

砂领域，智能化多作为辅助手段应用于坯体成型等环节，

核心打样与烧制仍保留手工操作。

1.2 设计端的数字赋能：从“师徒传承”到“人机

协同”

数字智能改造紫砂设计，是近年行业极具突破意义的

变革。本地企业自主研发国内首个紫砂专用智能设计系统，

整合全国 280 多家非遗工坊的器型资料与制陶工艺，搭建

专属行业模型，累计产出四十余万张陶瓷设计图纸，大幅

压缩创作周期，数日工作量缩短至数小时。年轻匠人以此

为抓手，融合新潮设计语言，让紫砂作品兼顾传统底蕴与

现代风格。中超利永则运用全息扫描与智能优化技术，完

成经典紫砂器型的数字存档，同时落地个性化定制服务，

打破了以往单一固化的传统设计思路。

1.3 流通端的生态重构：从“线下圈层”到“全域

连接”

紫砂销售数字化发展最为成熟，线上年交易额突破百

亿元，年快递出货量近 4000 万件。手艺人不再固守门店坐

等顾客，依靠直播直面大众；95 后创作者以短视频普及紫

砂文化，吸引大量年轻受众，拓宽紫砂受众圈层。数字溯

源平台持续推广，为单件紫砂产品绑定专属溯源码，全程

记录产品信息，高效化解市场防伪痛点。

1.4 产业端的生态协同：从“单点探索”到“全链

联动”

2026 年宜兴正式启动先进陶瓷全产业链协同发展行

动，打破以往企业各自攻关、分散发展的模式，转向全域

产业生态协同共进，顺畅串联陶瓷基础材料、精密核心元

器件、高端制造装备全链条。区域内校企合作项目密集落

地，依托高校科研力量，集中攻克高熵陶瓷、电子陶瓷封

装等前沿关键技术，由此建成多方资源互通、研发转化一

体的政产学研用创新平台。

2 智能化转型进程中的深层文化困境
尽管实践成效显著，但在传统与变革的交界地带，文

化矛盾逐渐显现，深刻影响着转型的深度与可持续性。

2.1 技艺伦理困境：手工“唯一性”与智能“标准

化”的价值冲突

紫砂非遗的核心魅力源于手工创作的独一无二，追求

人、技、器相融的艺术境界，这与智能技术标准化、可复

制的底层逻辑天然相悖。数字化赋能为传统手工艺传承开

辟了新路径，但也造成了作品文化内涵弱化、精神内核流

失的问题。与此同时，AI 赋能降低了紫砂制作的入门门

槛，新手可快速完成标准化制作品，极大冲击了传统“十

年磨一艺”的传承模式，传统核心技艺与匠人经验面临断

层风险。工艺传承与智能创新的固有矛盾，让行业智能化

发展进退受限，企业创新布局趋于保守，整体数字化升级

的空间被持续压缩。

2.2 文化认同困境：经验“隐性知识”与数字“显

性数据”的转化鸿沟

传统紫砂技艺中有大量难以标准化的经验心得，依靠

火色、手感判断窑温、泥料干湿等实操技巧，无法量化成

固定数据，但智能系统运行完全依靠具象化显性数据，两

者存在明显转换壁垒。匠人内心的直观感悟很难转化为设

备参数，现有数据库只能收录基础工艺信息，复刻不了手

工创作的灵动之处，成品往往外形相似却缺少神韵。技术

研发人员多从工业生产角度切入紫砂研发，忽略作品承载

的文化内涵，使得智能化发展容易走向两个极端，要么死

守古法排斥创新，要么偏重技术丢失传统底蕴。

2.3 产业生态困境：圈层“熟人网络”与数字“开

放生态”的路径摩擦

宜兴紫砂传统行业生态，长期依托熟人圈层运转，工
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艺传承、信息流通与产品交易，全都依托口碑积淀和人际

圈层维系。而全新的数字产业生态，主打开放互通、全域

链接、去中心化的发展模式，彻底打破了行业原有运行规

则，重塑了既有的利益分配体系[9]。直播电商的兴起跳过

了传统经销商、线下门店等中间环节，直接重构流通渠道，

触动了传统从业者的固有利益，引发行业内部矛盾。同时，

互联网流量至上的运作逻辑，滋生出过度炒作、仿冒售假

等行业乱象，扰乱了市场秩序，也让不少资深匠人对数字

化平台产生抵触心理。在转型过程中，行业群体分化愈发

明显。年轻从业者主动拥抱线上流量、借力数字化实现快

速变现，而资深匠人坚守传统熟人圈层与线下模式，新

旧群体理念割裂、行动脱节，难以形成产业协同发展的

合力。

2.4 代际传承困境：传统“慢成长”与数字“快迭

代”的节奏矛盾

紫砂传统技艺讲究长期沉淀，匠人往往需要十余年潜

心打磨，才能练就扎实功底、形成独有的个人艺术风格。

但数字技术更新迭代速度极快，以月度为周期快速更迭，

两者的成长节奏完全错位。当下青年匠人熟悉 AI 设计、短

视频传播等数字化手段，擅长借助流量快速打造市场爆款，

但普遍缺乏长期古法功底的积累，作品热度虽高，却难以

沉淀为经得起时间检验的经典作品。与之相对，老一辈匠

人技艺纯熟、功底深厚，却普遍不熟悉数字化传播工具，

精湛手艺难以触达更广的市场。由此形成鲜明的代际断

层[10]，例如老手艺人有好作品却缺少传播渠道，新生代有

传播能力却缺少技艺底蕴。长此以往，传统核心技艺无法

完成有效数字化留存，新式创作又普遍缺少文化积淀，紫

砂产业赖以生存的文化根脉正逐步弱化。

3 宜兴陶瓷产业智能化转型的文化突围策略
破解文化困境，需构建“技术为文化赋能，文化为技

术铸魂”的融合体系，从四个维度实现突围。

3.1 技艺价值重构：建立“人机协同”的新型技艺

伦理

首先，政府与行业协会应联合发布《宜兴陶瓷产业智

能化应用伦理指南》，明确各环节智能化边界：在艺术陶

瓷领域，AI 与 3D 打印定位于创意拓展、初加工等辅助环

节，核心手工塑造与烧制不可替代。其次，树立“人机协

同”标杆，邀请国家级非遗大师参与智能化工具研发，以

自身经验训练 AI，打造“大师 +AI”联合创作模式。通过

举办“数字紫砂创新大赛”，形成“手工为核、智能为翼”

的新共识[11]。

3.2 数字文化基建：构建“经验转译”的文化数字

体系

建设“宜兴陶瓷技艺数字库”，运用动作捕捉、全

流程影像记录等技术，将老匠人的隐性经验转化为可存

储、可调用的数字资产，既实现永久留存，也为 AI 训练提

供纯正文化数据。同时建设公共数字服务平台，免费开放

AIGC 模型与工艺模拟系统，并开设“匠人数字素养培训

班”，打通“经验转译数据、数据反哺经验”的双向通道。

3.3 多元主体协同：打造“守正创新”的产业文化

共同体

由行业协会牵头制定数字传播规范，打击恶意炒作与

售假行为，设立“陶瓷文化数字传播奖”。打造“线上紫

砂街区”，将蜀山古南街匠人工作室搬至数字空间，实现

线上线下同构。建立合理利益分配机制，协调传统经销商、

匠人与数字运营者的角色，形成“各尽其责、各取所长”

的协同格局。

3.4 代际场景创新：开辟“新旧共生”的文化传承

路径

建设“陶瓷数字传承工坊”，支持老一辈匠人通过直

播、短视频授课，打破师徒传承的地域限制。为年轻匠人

搭建创新孵化平台，鼓励运用 AI、元宇宙等技术推出数字

藏品、沉浸式体验展等新形态。建立“新老匠人结对”机

制，让非遗大师与年轻创作者互传技艺与数字技能，在协

作中实现代际互补。

4 结论与展望
宜兴陶瓷产业的智能化转型，本质上是千年陶瓷文化

在数字时代的重生与升级。实践表明，宜兴已走出“传统

艺术陶瓷与先进陶瓷双轮驱动”的独特道路。但更应清醒

认识到，技艺伦理、文化认同、产业生态、代际传承等层

面的文化困境，是比技术难题更为核心的障碍。未来，宜

兴必须走出“传统与现代非此即彼”的二元对立，构建

“以文化为内核、以技术为外延”的新模式：让智能工具成

为匠人能力的延伸，让数字生态成为文化传播的放大器。

当千年陶文化与数字创新深度融合，宜兴不仅能建成国内

领先的先进陶瓷产业集群，更能为全国传统特色产业探索

出一条“守根脉、向未来”的高质量发展路径，让七千年

窑火在数字时代焕发全新光芒。
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