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新质生产力背景下 MBA 人才培养发展趋势及定位
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摘  要：在新质生产力背景下，MBA 培养在知识体系、教学模式、人才素养、学位价值等方面都面临诸多挑战。

MBA 教育需要适应时代需求，迎合新质生产力发展趋势，通过课程体系重构、教学模式创新、产教深度融合、价值

导向升级等方式，最终致力于培养能够引领科技创新型管理者、善于整合的战略型领导者、推动转型的产业开拓者、

可持续发展的价值创造者，推动 MBA 教育更好地适应新质生产力对人才能力的需求，为经济社会高质量发展提供

强有力支撑。
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Abstract: Under the pressure of the new quality productive forces, MBA education faces numerous challenges in areas such 
as knowledge systems, teaching models, talent development, and the value of degrees. MBA programs must adapt to the 
demands of the times and align with the development trends of new quality productive forces. This requires restructuring the 
curriculum system, innovating teaching methods, deepening industry-education integration, and upgrading value orientation.
ultimately, the goal is to cultivate management leaders who can drive technological innovation, strategic leaders skilled in 
integration, industry pioneers promoting transformation, and value creators committed to sustainable development. These 
efforts aim to better align MBA education with the talent capability requirements of new quality productive forces and provide 
strong support for the high-quality development of the economy and society.
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0 前言

为深入实施科教兴国战略，坚持教育、科技、人才“三

位一体”统筹推进，研究生培养应对标发展新质生产力的

内涵与要求，并将其落实到研究生教育全过程 [1]。目前，关

于新质生产力概念、价值的理论探讨已有诸多研究成果，新

质生产力以知识驱动、技术创新、信息化和综合能力提升为

核心特征，正在重塑全球经济发展格局 [2-3]。在此背景下，

MBA 教育作为培养高端商业管理人才的重要载体，作为高

层次、高素质人才培养和科技创新的主要阵地和重要出口，

需通过课程体系重构、教学模式创新、产教深度融合价值导

向升级等途径，适应新质生产力对人才能力的需求。

1 新质生产力背景下 MBA 培养面临的挑战

新质生产力具备知识驱动、技术创新、信息化与智能化、

综合能力需求等诸多特征 [4]，在宏观上可以理解为新科技、

新产业、新业态、新模式的大量涌现以及与传统产业和实体

经济的深度融合发展 [5]。它的崛起推动 MBA 教育从“传统

商科”向“科技赋能型管理”转型，但在知识体系、教学模式、

人才素养、学位价值等方面，面临诸多挑战，如图 1 所示。

图 1 新质生产力背景下 MBA 培养面临的挑战

在新质生产力背景下，MBA 项目需要更灵活、更跨界、

更实战，以培养技术驱动商业环境的新一代管理者，MBA

培养即将从“商业知识传授者”转型为“技术商业化的架

构师”。这些挑战不仅是知识体系的更新，更强调教育模式

的重构和人才培养逻辑的转型，从培养目标、知识架构到

价值评估体系的全面革新，使其成为新质生产力发展的“加

速器”。
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2 新质生产力背景下 MBA 人才培养的发展趋势

2.1 课程体系重构：从传统商科向“技术 + 商业”

融合转型
长期以来，MBA 课程体系以财务、营销、战略等传统

商科要素为核心，这些课程虽然构建了学员系统的商业管理

知识框架，但在技术驱动的商业变革中已显现出明显的局限

性。随着数字经济、人工智能、绿色低碳等新兴领域的蓬勃

发展，传统商科课程难以全面覆盖技术驱动的商业场景，这

就要求 MBA 培养必须加快向“技术 + 商业”深度融合的方

向转型。在课程内容设置上，中国头部商学院正在系统性地

引入大数据分析、区块链、元宇宙等新兴技术模块，并通过

联合行业平台，启动特色方向班，靶向定制课程体系 [6]。以

战略管理课程为例，传统的五力模型、SWOT 分析等工具

正在与 AI 竞争分析、区块链应用场景等前沿内容深度融合。

市场营销课程也在经历深刻变革，从传统的 4P 理论转向基

于大数据的消费者行为预测和精准营销，借助机器学习算法

实现客户画像和需求预测。财务管理课程则整合了智能风控

系统和数字货币等新兴内容，使学员能够掌握数字金融时代

的最新工具和方法。在课程体系方面，学科边界正在进行重

构，越来越多的商学院增设大量人工智能、生物医药、绿色

能源交叉学科元素，帮助学生掌握技术商业化能力，同时将

课程思政与课程体系充分融合，以专业课程为载体，通过研

究生课程思政体系构建，促进研究生个体健全人格养成和专

业技能的提升，回归立德树人的教育本质，培养复合型商业

人才 [7]。

2.2 教学模式创新：从静态课堂到沉浸式学习
在新质生产力迅猛发展的背景下，传统的静态课堂教

学正在被实时化、沉浸式的创新教学模式所取代。首先，商

业模拟训练实现了质的飞跃，现代沙盘模拟系统已深度整合

人工智能决策引擎，能够实时接入全球金融市场数据、供应

链动态等商业信息流。MBA 学员能够在高度仿真的数字孪

生环境中，开展智能制造项目规划、智慧能源系统优化等前

沿领域的决策训练，其模拟精度和响应速度已接近真实商业

环境。其次，元宇宙技术开创了管理教育的新纪元。通过构

建三维虚拟商业场景，MBA 学员可以操控数字分身参与跨

国并购谈判、全球供应链协调等复杂商业活动。这种沉浸式

学习突破了物理空间的限制，使跨文化管理能力的培养达到

前所未有的深度和广度。同时，人机协同已成为教学新常态。

以 ChatGPT 为代表的生成式 AI 工具深度融入教学全流程：

作为“智能教练”，它能模拟董事会辩论、危机公关等复杂

场景；作为“认知增强伙伴”，可协助 MBA 学员完成从商

业分析到决策优化的全流程工作。这种协同模式不仅提升了

学习效率，更重塑了管理者的能力结构。教学模式的创新可

以实现学员从知识传授转向能力建构，从被动接受转向主动

探索，从个体学习转向生态协同。未来，随着更多 AI 技术

的成熟，MBA 培养将实现更深度的情景体验，为新质生产

力时代培育出兼具科技素养和人文智慧的创新型领导人才。

2.3 产教深度融合：从校企合作到“教育—产业”

生态共建
产教融合是新时代研究生培养“服务需求、提高质量”

的主要途径之一 [8]。加快形成研究生群体的新质生产力，需

要培养单位紧密结合国家战略、社会发展和行业需求，加强

产学研深度融合，促进研究生教育的特色发展，形成学科交

叉、开放协同的培养体系 [9]。因此，在新质生产力发展的驱

动下，MBA 教育的产教融合模式正在经历从浅层校企合作

向“教育－产业”生态共建的质变升级。首先，产业实验室

成为新型教学载体。头部商学院与科技企业共建的联合实验

室，正在打破传统课堂边界。其次，“双导师制”指导模式

正在优化师资结构。在新质生产力背景下，优秀的 MBA 教

师需同时具备学术造诣和产业实战经验，且 MBA 培养引入

企业导师与学术导师联合指导，这种双向融合的师资建设模

式，确保了教学内容与产业前沿的同频共振。培养单位积极

对接区域新质生产力发展需求，依托企业真实需要和国家重

大科技项目，通过学科竞赛及创立校企合作基地等途径，推

动学生参与技术转化与产业升级实践。这种深度的产教融合

正在构建动态平衡的教育生态系统，在这个系统中，MBA

教育不再是产业的追随者，而是新质生产力发展的共同建构

者和价值创造者。随着融合程度的不断加深，未来将涌现更

多校企联合研发、人才共育、成果共享的创新范式。

2.4 价值导向升级：从利益驱动到可持续发展
MBA 教育作为培养高层次管理人才的核心载体，其价

值导向正在从传统的“利益驱动”逐步转向“可持续发展”。

这一转变不仅反映了全球经济向绿色、创新、包容方向发展

的必然趋势，更对未来的商业领袖提出了全新的能力要求。

随着气候变化、资源短缺等全球性挑战凸显，商业组织在

经济社会发展中的角色被重新定义，也推动了教育的范式革

新。传统以短期利益为导向的人才培养模式已无法适应可持

续发展的需求，企业竞争的本质已从短期利润追逐转向长期

价值创造，这种价值导向升级推动 MBA 教育重构其培养体

系。在培养目标方面，将可持续发展观融入 MBA 教育体系

中。可持续发展不仅涉及环境保护，还包括社会公平、资源

合理利用、社会责任感等维度。在研究生培养过程中，强调

社会价值创造，将社会责任纳入实践课程，鼓励学生参与绿

色创业项目。在课程设置方面，保留商业管理核心课程的基

础上，系统性地融入 ESG 战略管理、循环经济模式设计、

社会责任投资分析等前沿内容，帮助学生深刻理解商业活动

与社会发展、生态环境的复杂互动关系。这种价值导向的升

级，标志着 MBA 教育从“利润最大化”向“价值最优化”

的范式转变。未来的商业领袖不仅需要具备商业智慧和技术

洞察，更要成为科技向善的守护者和可持续发展的推动者。
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3 新质生产力背景下 MBA 人才的培养定位

3.1 科技创新型管理者
培育和发展新质生产力的核心要素是科技创新，归根

结底要靠创新人才，拔尖科技人才是加快推进新质生产力发

展、提升国家核心竞争能力的战略资源和重要支撑 [10]。在

新质生产力驱动下，科技创新已成为提升经济增长和国际竞

争力的关键要素。面对新一轮科技革命和产业变革，MBA

学员需要构建“双轮驱动”的核心能力：一方面要具备前沿

科技的敏锐洞察力，准确把握人工智能、区块链、元宇宙等

技术的发展趋势及其产业应用前景；另一方面要掌握技术

商业化的系统方法论，善于将科技创新转化为现实生产力，

从而推动企业内部的数字化转型，实现生产流程的优化与创

新。培养重点以科技战略规划能力、研发管理思维、创新生

态构建为主线，强化技术管理课程、鼓励跨学科实践，培养

既精通现代管理理论，又深谙科技创新规律，能够有效推动

技术商业化的复合型领军人才。这类人才将成为连接科技创

新与产业升级的关键纽带，在数字经济时代发挥不可替代的

战略价值。

3.2 战略整合型领导者
新质生产力催生了复杂多变的商业环境，战略整合型

领导者应运而生。MBA 学员须具备全局视野，能够识别产

业链、价值链重构机遇，依靠跨界融合求协同共生。人才培

养侧重系统思维训练、利益相关者协调能力以及危机下的战

略韧性。培养过程中，MBA 课程体系可引入沙盘模拟、行

业生态案例，邀请跨领域专家授课，培养“破界整合”的决

策能力。在新质生产力背景下，面对丰富多元的企业资源，

MBA 学员要善于整合资源，打破壁垒，实现多元资源的高

效配置与协同运作。战略整合型领导者在微观层面，要成为

组织内部的“连接者”，打通研发、生产、市场等环节的数

据孤岛；中观层面，要扮演产业生态中的“架构师”，推动

上下游企业的协同创新；宏观层面，要担当趋势变化的“解

读者”，准确预判技术演进与政策调整带来的战略机遇。通

过多维能力的培养，使 MBA 人才真正成为驱动产业升级的

中坚力量，引领企业在变革浪潮中实现可持续发展。

3.3 赋能型产业开拓者
在新质生产力发展的时代背景下，产业升级已成为推

动经济高质量发展的核心引擎。作为这一进程推动者中的重

要成员，MBA 人才需要以系统思维和战略眼光，深入洞察

不同产业发展的结构痛点与转型瓶颈。他们既要把握全球产

业变革趋势，又要立足本土产业实际，通过融合新一代信息

技术、绿色低碳技术等新质生产力要素，为传统产业注入智

能化改造和数字化转型的新动能，推动生产模式向柔性化、

定制化方向演进，同时也要助力现代服务业突破同质化竞争

困局，向价值链高端的专业化、品质化方向升级。在实践层

面，MBA 人才需要发挥资源整合优势，构建跨企业、跨行

业的协同创新网络，促进产业链上下游的技术共享与能力互

补，培育具有国际竞争力的产业集群。同时，他们还需密切

跟踪国家和地方的产业政策导向，帮助企业把握“专精特新”

的发展趋势，通过政产学研用的深度融合，加快产业升级步

伐，最终构建起符合新质生产力要求的高水平现代化产业

体系。

3.4 可持续发展型价值创造者
面对技术变革与商业模式创新交织的现状，终身学习

已成为 MBA 人才不可或缺的核心素养。他们不仅要掌握传

统的管理理论，更要持续追踪前沿科技发展趋势，通过数字

化工具应用、可持续发展理念等新兴领域知识，将学习场域

从课堂延伸到社会。通过参与企业咨询项目、社会创新实践

等方式，把管理理论与现实问题相结合。运用课堂学习知识

为企业提供转型升级方案，利用商业分析技能优化项目运营

模式，通过创新创业实践项目推动产业变革，这种知行合一

的学习模式，既检验了知识掌握的深度，也放大了知识创造

的社会价值，在个人价值与社会价值的良性互动中，显现出

终身学习的乘数效应。这种动态发展模式，既推动了个体职

业生涯的持续突破，也为社会进步注入了持久动力，最终实

现人才成长与社会发展的协同共进。

4 结语

新质生产力内涵丰富，具有创新性、新质态和高质量

等特征，是传统生产力的一种“量”到“质”的升级和跃迁。

新质生产力推动重构了“技术—产业—人才”的三维协同生

态，让 MBA 教育从传统的知识传授转向创新能力的系统培

育。课程体系重构是 MBA 教育的根基，培养单位需要打破

学科壁垒，将人工智能、大数据分析、绿色科技等前沿技术

课程与管理学深度融合，培养 MBA 学员的复合型知识结构；

教学模式是培养人才的关键抓手，采用“理论教学 + 情景

模拟 + 实战演练”的混合式培养路径，让 MBA 学员在高度

仿真的商业环境中锤炼决策能力；产教深度融合是贯穿教育

全过程的核心脉络，通过产业实验室、商业项目实训等方式，

实现教育供给与产业需求的精准对接；价值导向升级是重塑

商业生态的精神内核，MBA 人才培育从单纯的商业价值追

求，转向“商业价值+社会价值+创新价值”的多维价值创造，

着重培养学员的科技伦理意识、可持续发展理念和社会责任

感，塑造符合新时代要求的商业领袖品格，最终目标是培养

出兼具技术洞见、产业视野和人文关怀的新一代科技创新型

管理者、战略整合型领导者、赋能型产业开拓者、可持续发

展性价值创造者。
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