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装备制造业转型背景下民办高职校企合作人才培养模式
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摘  要：装备制造业是工业的基石，是国民经济的支柱产业，更是推动区域经济及社会高质量发展的重要因素。论

文在当前制造业转型升级的大背景下，分析民办高职院校的校企合作育人现状，提出相应策略探究以制造业产业发

展需求为导向的校企合作人才培养模式。
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Abstract: The equipment manufacturing industry serves as the cornerstone of industrialization, a pillar industry of the national 
economy, and a critical driver for promoting regional economic and social high-quality development. Against the backdrop 
of current manufacturing industry transformation and upgrading, this paper analyzes the status quo of school-enterprise 
collaborative education in private higher vocational colleges. Corresponding strategies are proposed to explore a demand-
oriented talent cultivation model aligned with the developmental needs of the equipment manufacturing industry.
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0 前言

党的二十大报告中提出要“推动制造业高端化、智能

化、绿色化发展”，国民经济发展中的支柱产业制造业转型

升级已经被提升到国家战略需求层面。制造业智能化改造和

数字化转型的要求迫在眉睫，培养高素质的技能型人才对于

中国制造业的转型有着巨大的推动作用。制造业产业转型需

要大量的高素质技能人才来支撑，民办高校应改变传统教学

模式，以学生为中心，能力为本位，就业为导向，把握区域

人才需求 [1]，深化产教融合，通过梳理职业岗位要求，调整

专业设置，重构职业教育课程内容，积极探索多元办学模式，

改善与产业发展适配的实践条件，构建校企命运共同体主导

办学，培育高素质复合型技术技能人才。

1 高职校企合作人才培养模式现状

2022 年中国颁布了最新版的《中华人民共和国职业教

育法》，该法的颁布实施将中国职业教育改革和实践的成果

转化为国家法律和意志，为清除体制机制障碍奠定了法律基

础 [2]。但当前民办高职的校企合作育人模式与“双高”院校

存在很大的差距，尚处于较浅层次，合作育人理念认识不足、

内涵不够、共育机制缺失就是主要的因素。

1.1 现代职业教育人才培养理念认识不足
从企业视角出发，企业以盈利为最终目的，利润的因

素决定了企业的发展方向，企业一方往往对产教融合缺乏兴

趣 [3]。企业希望用最少的投入获取最大的产出，而制造业职

业教育需要大量的资本、技术、人员、设备等投入，且短期

内无法获得显著成效。所以企业参与校企合作的意愿不高，

认为职业教育是学校的责任，人才的招揽可以依靠其他途径

便捷获得，认识的不足导致企业缺乏长远发展的规划。

从学校角度出发，专业人才培养方案制定缺乏从培养

高素质技能人才的高度来认识，往往肤浅地认为产教融合、

校企合作就是冠名班、订单班，是学生实习和就业的合作途

径，将导致培养的学生和企业真正需要的职业岗位需求不匹

配，向校企合作单位输出的学生往往从事体力劳动或流水线

工作，职业能力无法得到提升。

1.2 校企合作人才培养内涵不足
高职人才培养的最终目的是培养大批在生产、管理和

服务一线的高素质技能人才，应当全方位培养学生的综合职

业能力。一方面，当前的校企合作人才培养层次不够深入，

仅停留在建立实践基地、员工职业培训等方面；另一方面，

学校人才培养质量滞后企业转型职业岗位需求。此外，在专

业建设、双师队伍建设、专业课程建设、实践条件建设、校

企文化建设方面存在不足之处，产教融合尚未形成服务制造

业转型的良好态势。

1.3 校企合作人才培养机制缺失
教学、科研和社会服务是高职院校的三大职能，立德
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树人是高职院校的终极目标；而制造业企业追求生产最具核

心竞争力的产品来获得利益的最大化。校企双方在根本利益

上没有交集，因此主动寻求合作进行人才培养的机制存在缺

失。本质上讲，学校迫切需要企业投入合作进行人才培养，

但企业缺乏利益的驱动，没有合作的意愿和动力。探索建立

在法律框架下合作共赢的机制是校企合作人才培养的重中

之重。

2 校企合作人才培养模式策略

根据教育部、人社部和工信部联合发布《制造业人才

发展规划指南》预测，制造业十大重点领域将存在巨大的人

才缺口，到 2025 年，新一代信息技术产业领域和电力装备

领域的人才缺口都将超过 900 万人；高档数控机床和机器人

领域人才缺口将达 450 万人；新材料领域人口缺口将达 400

万人；节能与新能源汽车领域人才缺口将达 103 万人；航天

航空装备、农机装备、生物医药及高性能医疗器械三大领域

都面临 40 万人以上的人才缺口；海洋工程装备及高技术船

舶领域人才缺口将达 26.6 万人；先进轨道交通装备领域缺

口将达 10.6 万人 [4]。如此庞大的高素质技能人才缺口需要

高等职业教育提供人才链供给，民办高职院校在制造业转型

过程中要做出科学规划，专业（群）建设应适配制造业产业

转型需求，动态调整专业布局，与制造业龙头企业联合统筹

制定人才培养规格能力及培养方案、与企业合作制定课程标

准与课程内容、与企业兼职教师开展校企双元授课模式。

2.1 不断提高人才培养理念认识，实现双元育人
从利益驱动的角度来看，企业能否深度参与校企合作

育人，取决于企业能够从中获得利益。第一，通过双主体举

办产业学院，要让企业享受到校企合作带来的经济利益和政

策红利；第二，在人才培养的同时，运用高职资源助推制造

业企业进行新技术、新工艺、新产品的研发，提高服务企业

的生产经营能力 [5]；第三，人才培养方案是校企双方经过充

分论证制定，且在培养过程中侧重创新创业综合应用能力，

必定能够为企业提供定制化的高素质技能人才供给；第四，

通过校园文化与企业文化相互交融，有利于学生职业技能与

职业素养养成，也助推了学习型企业建设。民办高职在与企

业产教深度融合中，具备体制优势，更容易形成与企业共命

运的共同体，需要解放思想提高认识，健全产业学院运行体

制机制。

2.2 充实校企合作人才培养内涵，提高培养水平

2.2.1 专业（群）建设与产业转型需求匹配
制造业要转型成功关键点是要培养具备就业型、创新

型、创业型三型合一人才。涉及装备制造业的各专业具备相

互兼容的特性，专业（群）应着眼于区域内产业发展战略，

借助“制造向智造”转变的先进装备制造业发展的新变化和

新趋势，培养适应所在地区“智造”模式转变及产业链中高

端紧缺复合型技术技能型人才。

2.2.2 共建贯穿职业生涯的专业课程建设
高职院校专业课程是为制造业转型服务的，其内容应

该对标区域内制造业岗位需求及职业能力要求，由企业工程

师、学校专任教师、行业技术专家充分论证确定课程标准和

课程内容，以企业真实项目拆解出工作任务并组织实施，落

实学习内容与职业岗位内容相结合。此外还应关注到除学历

教育以外的继续教育、职工培训、技能培训等需求，以职业

教育在线课程的形式拓宽专业课程辐射面，拓宽各类人员职

业继续教育的渠道，使专业课程能够贯穿学习者职业生涯全

过程，提供职业教育终身学习服务功能，促进区域制造业转

型内生型人才培养水平。

2.2.3 校企合作完善教学条件
随着科技进步及产业的快速发展，人才培养对以生产

技术为内涵的教学条件依赖度越来越高。高职院校应依托产

业发展，依靠产教融合合作企业人才培养的需求，创新共

育教学条件的模式。一方面要校企双方共建校内生产型实

习实训基地，校方提供场地和管理，企业提供设备、技术，

双方组建混成师资团队，创设校内真实生产情境的实习实训

基地。第二，校企双方应共建校外职业性实习实训基地，基

于企业真正的岗位场景开展教学活动。校方应在实践教学设

计、实施，师资队伍配备、实习实训管理、安全生产等方面

与企业无缝对接。第三，注重数字化虚拟仿真教学平台建设，

与企业合作开发虚拟生产、虚拟工艺、虚拟营销等数字化教

学资源，运用 5G 技术将企业兼职教师与企业生产现场实况

传输到学校课堂。

2.2.4 校企合作打造双师队伍
职业院校教师教学创新团队是由一群高素质、多元化

的教师个体组建而成的高水平教学实践共同体 [6]。师资队伍

的综合素养决定了校企合作育人的质量，应重点创新校企

合作双师教学队伍模式。一是校企共同制定双师教师培养方

案，按学校专任教师和企业兼职教师类别分类实施教师培养

工作，强化学校专任教师新技术研发能力，加强企业兼职教

师运用职业技术教育理念推进教学改革的能力。二是整合校

企共建的专兼结合双师团队，建立共同教育教学机制，推动

校企双向技术研讨和教学研讨的学术交流制度，落实教师即

师傅的理念。三是校企共同制定职称评聘规则，给教师指明

职业生涯的发展和努力方向。

2.2.5 校企合作开展教学管理
教学质量是高职办学的重要基础，是对“培养什么样

的人”的检验，是制造业转型对高素质技术技能人才培养供

给匹配程度的评判依据。开展校企合作育人教学管理有必要

把企业的管理理念、管理制度等因素吸纳进来，创新校企合

作的教学管理能够促进教学质量的提升。一是要校企共同制

定教学质量标准体系，把企业 ISO 认证体系、PDCA 管理制

度专业教学标准、教学过程管理标准、岗位工作标准融入校

企共管的教学质量标准体系。二是校企共同开展教学过程管
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理，对合作开展的现代学徒制等工学结合要求细化管理流程

和管理制度。三是校企共同制定评价体系，将评教、评学活

动中融入企业满意度等指标。

2.2.6 推动校企文化融合
为强化学生职业素养的养成，应重视校企文化的融合，

加强校园文化与企业文化的对接，用校园文化立德，企业文

化树人，注重职业技能与职业素养同步融合。通过在校园文

化中融入企业文化中的“职业技能”与“工匠精神”[7]，将

企业中的竞争、质量、诚信、安全、品牌精髓融入职业道德

教育，使学生能够迅速适应企业工作要求，真正实现学生角

色与员工角色相融合，激励学生技能报国的远大志向和投身

产业的使命担当。

3 结语

装备制造业转型升级需要高职人才链的支撑。在装备

制造业转型背景下，校企合作育人，从提高理念认识、深化

内涵建设等方面探讨了民办高校与企业合作人才培养策略。
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