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高职院校教师队伍培养模式探究

戴娅

上海农林职业技术学院，中国·上海 201699

摘要：构建高素质专业化教师队伍对于高职院校而言，离不开完善的教师培养体系、配套的能力提升平台以及有效

的奖励激励机制。学校通过创新教师职称制度改革、搭建教师素质能力提升平台、构建递进式教师培养体系，推动

教师职称与素质能力的迅速提升，打造一支身清气正、品德高尚的高素质“四型”（智慧型、培训型、双师型、国际

型）教师队伍。
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Exploring Faculty Growth and Development Models for Higher Vocational Colleges
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Abstract： For higher vocational colleges, building a high-quality and professional faculty cannot be achieved without a 
complete teacher development system, supporting capacity improvement platforms, and effective incentive mechanisms. The 
school has promoted the rapid improvement of teachers' professional titles and quality capabilities by innovating the teacher 
title system reform, establishing a teacher quality and ability improvement platform, and constructing a progressive teacher 
development system, thus creating a high-quality "four-type" (intelligent, training-oriented, dual-qualified, and international) 
faculty with integrity and noble character.
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0 引言
教师队伍是发展职业教育的第一资源，是支撑新时代

国家职业教育改革与发展的关键力量。[1] 因此，如何构建

一套科学、系统、高效的教师培养体系，成为高职院校面

临的重要课题。

学校高度重视教师队伍建设，积极谋划教师职称和职

业发展路径，构建较为完善的职称评聘机制、优质的教师

素质能力提升平台、成熟的教师培养体系，为教师提供良

好的发展空间，助力教师职称等级和职业能力提升，提高

学校教师队伍的整体水平，为学校实现创建全国高水平高

职学校和专业建设计划的目标奠定坚实基础。

1 创新制度，畅通教师职称晋升通道
学校通过深入调研，并结合实际情况，对职称评聘制

度进行了创新改革。近 3 年先后出台和修订教师职务和其

他专业技术职务聘任办法等 10 多个制度，为不同类型教师

队伍发展提供晋升通道，改变了以“一个标准”评价不同

类型教师的现象。专门制定的《学术、技术破格评议办法》

还明确了破格申报高级专业技术职务学术水平、技术能力

评议的条件。对思想政治理论课教师的评价单列，又出台

专职辅导员、党务工作人员专业技术职务聘任办法，进一

步打通和完善了不同类别教职工晋升的通道。对于在学校

工作中作出特殊贡献者 , 通过个人申请，二级学院党政联

席推荐，人事处组织专家“破格”评议申报人选是否具备

正、副高级职称的送审资格，最后由第三方评审机构组织

对破格人选进行学术能力评议。近 3 年，学校破格评议、

聘任正、副教授 5 人。在职称评聘方面，打通重点人才职

称晋升渠道，突出业绩贡献和能力水平考核，对于在教学

改革创新中取得特别突出成效、在重大基础研究和前沿技

术突破、解决重大工程技术难题、服务经济社会事业发展

中作出重大贡献的重点人才，打通职称晋升绿色通道。[2]

为激发教师的积极性和创新能力，学校特别制定《职

称补充规定》《教学质量工程建设奖励办法》《职业技能竞

赛管理及奖励办法》等一系列激励奖励制度。其中，《职称

补充规定》不仅包括教学成果奖、科研成果奖等多个领域，

还特别强调教师在教育教学、社会服务等方面的卓越贡献。

学校用激励手段激发教师发展的“鲶鱼效应”，激活教师

内在活力，形成“比学赶超”的氛围。[2]

2 搭建平台，促进教师素质能力提升
2.1 成立教师发展中心

学校成立教师工作委员会，办公室设在教师工作部，
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坚持师德师风第一标准，致力于建设一支师德高尚、业务

精湛、结构合理、充满活力的高素质专业化教师队伍；同

时成立教师发展中心，与人事处合署办公，教务处、科研

处、质量处协调管理，致力于推进教师发展，提高教师队

伍水平。

2.2 搭建教师研修平台

学校构建教师研修平台，促进教师职业发展、师德师

风、教育教学、科研能力、社会服务、培训进修六大领域

的能力提升，从而形成一条完整的教师成长路径。

学校制定一套全面的教师研修制度，包括国内访问学

者、国外访问学者的管理，攻读博士学历学位的进修管理，

以及企业实践管理等多项研修管理办法。此外，学校还建

立以省市级名师工作室和技能大师工作室为核心的教学研

修平台。在未来 3 年内，学校计划培养约 50 名具备产业型

育训双能的教师；约 10 名教练型教师；以及约 10 名能够

改进企业产品工艺、解决生产技术难题的名师名匠。

2.3 拓宽校企合作平台

学校搭建以产教联合体、产业学院等为核心的校企合

作平台，拓宽教师成长通道。一方面将学校的优质教育资

源向企业延伸，另一方面整合产教资源，使专业建设与产

业需求紧密对接，创新人才培养模式，实现资源共享和互

利共赢。

学校成立上海临港新片区生命蓝湾产教联合体、上海

生物医药产业学院，以及全国都市现代园艺产教融合共同

体和全国数字农业产教融合共同体。鼓励企业和职业院校

建设一批资源共享，集实践教学、社会培训、企业真实生

产和社会技术服务于一体的高水平职业教育实训基地，提

升重点专业建设和校企合作育人水平。[3]

2.4 建立科研服务平台

学校搭建以企业实践基地、科创中心为核心的科研服

务平台，助力教师双师素质提升。

学校建立上海市职业院校教师企业实践基地；成立上

农智谷科创中心；与行业龙头企业和知名公司建立教师企

业实践基地 40 多个；建成省市级“双师型”教师培训基

地（农业类、生物技术类）。实施职业院校教师素质提高

计划，建立“双师型”教师培养培训基地，职业院校、应

用型本科高校教师每年至少 1 个月在企业或实训基地实训，

落实教师 5 年一周期的全员轮训制度。[3]

3 以项目为驱动，构建递进式教师培养体系
学校成功破解教师职称聘任晋升的难题，构建教师能

力提升的坚实平台。为全方位满足教师发展需求，并激发

各层级教师在不同领域的潜力，学校立足教师成长规律，

推出多项支持教师成长的计划，包括青年教师培养项目、

中青年教师领军人才选拔培养项目、专业负责人选拔培养

项目，以及高水平人才（名师、技师、金师）团队（省市

级以上教学创新团队）建设项目。这些项目共同构成递进

式、全覆盖、项目化的教师培养模式。

3.1 青年教师培养项目

《青年教师培养项目》专注于新教师的教学基础技能

训练，要求每位新教师都配备一位一对一的副高级以上职

称导师。导师将协助新教师进行课堂设计、试讲练习、制

定未来三年个人专业发展规划。二级学院制定对青年教师

的“传帮带”制度，创建教师学习型组织或团队等，帮助

青年教师尽快掌握课堂教学的基本逻辑和方法、教学设计

的技巧与艺术、自我评价与激励等方面的专业素养，让青

年教师迅速成长、获得更快发展的动力和基础。青年教师

3 年培养期结束后，学校组织结业与考核，表现优秀者给

予培训进修等经费支持。

3.2 中青年教师领军人才选拔培养项目

《中青年教师领军人才选拔培养项目》通过在校内选

拔具有中级职称或具有博士学位的中青年优秀教师，“量身

定制”培优方案，鼓励、支持培养人与国内外著名高校、

科研机构加强联系合作，与国外著名专家开展学术交流，

利用各种优质资源，强化人选的培养，不断提高培养人选

的科研水平和学术影响力。学校已选拔培养中青年教师领

军人才 52 人，每位培养人的培养期为 3 年，近 3 年累计支

持研究经费超百万元。

3.3 专业负责人选拔培养项目

《专业负责人选拔培养项目》通过在校内选拔具有副

高及以上职称、博士学位或中级职称 5 年及以上的骨干教

师，实施后备名师培养，形成“一人一策”的教师发展体

系，鼓励专业负责人参加专业培训，参与国内外高水平的

学术交流活动，拓宽视野，提升专业素养；鼓励专业负责

人积极参与科研项目，通过科研与教学相结合，不断提升

自身的学术水平和教学能力。通过这一系列的举措，打造

高水平教学梯队，为学校的教学质量和教师力量的提升奠

定基础。学校已选拔专业负责人 22 名，每月发放津贴，按

年提供研究经费，每年组织专业负责人考核，对考核良好

者发放奖励。

3.4 高水平人才（团队）项目

《高水平人才（团队）项目》致力于构建完善的教学

创新团队管理制度，确保长效运行机制的形成。学校制定



161

教育与研究  7 卷 9 期 ISSN：2705-0904(Print)；2705-0874(Online)

教学创新团队建设的长远发展规划，明确教师能力提升的

方案，并建立团队考核评价机制，以开展团队教师能力的

综合评价。通过强化师德师风建设、创新产教深度融合的

人才培养模式、推行智慧化教学模式改革以及构建专业类

课程模块化体系等“三教”改革措施，打造结构优化、分

工明确的教学创新团队。

学校建成 2 个国家级职业教育教师创新团队、1 个国

家级课程思政教学团队、17 个省市级教学团队、11 个校级

教学团队。探索组建高水平、结构化教师教学创新团队，

教师分工协作进行模块化教学。[3]

4 结语
学校通过建立递进式、全覆盖、项目化的教师培养体

系，创新职称制度改革，并依托四大平台，以“四有好老

师”为核心目标，对教师进行分类分层培育，逐步构建一

支高素质的“四型”教师队伍。这有助于提升学校的教育

教学质量，深化产教融合，并为学校上海市“双高”建设

提供坚实的人才支持。
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