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“高级财务管理”课程项目化教学改革探析

周晓谦  张敬明  李洁

南京理工大学泰州科技学院，中国·江苏 泰州 225300

摘要：项目化教学是一种以问题为导向、通过学生自主探究与团队协作实现知识建构与能力提升的教学方法。针对

“高级财务管理”课程长期以来存在的教学脱离实践、学生主动性低、综合能力培养不足等教学痛点，本研究构建了

以“五位一体”为核心的高级财务管理课程体系。在教学实施中，采用“实践 - 认识 - 实践”的教学思路，并配套

建立“立项 - 实施 - 结项”的课程考核机制，形成了一套系统化的项目化教学模式。
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Exploring Project-Based Teaching Reform in the "Advanced Financial Management" Course
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Abstract：Project-based learning (PBL) is a teaching methodology oriented around problems, facilitating knowledge 
construction and skill enhancement through students' self-directed inquiry and teamwork. In response to long-standing 
teaching challenges in the "Advanced Financial Management" course—such as the disconnection from practice, low student 
initiative, and insufficient cultivation of comprehensive abilities—this study has developed an "integrated five-component" 
curriculum framework for the course. In its implementation, the teaching process follows a "practice-cognition-practice" 
approach, supported by an "initiation-execution-closure" course assessment mechanism, collectively forming a systematic 
project-based teaching model.
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0 引言
自 OBE 理念提出以来，高校开始积极推行项目化教

学，财务管理类课程正从传统的知识灌输向“过程驱动、

任务核心”转变。“高级财务管理”课程作为财务管理学生

的专业核心课程，是一门基于财务学、管理学等学科的综

合型课程，兼具理论性与实践性。目前各大高校在开设这

门课程时主要是以财务理论为基础进行教学活动，存在重

理论轻应用、与企业实际脱节等问题，这种教学模式在应

用型本科学校中较难推进，同时课时的限制也导致这门课

程的深度和广度并未达到预期的目标。作为一门具有高阶

性、综合性的课程，若能采用项目化教学模式，将大大提

高学生对课程知识的掌握程度。

1“高级财务管理”课程的教学痛点
1.1 教学与实践脱节

传统教学多以教材章节为逻辑，侧重公式推导和理论

讲解，但对于基础较为薄弱的同学而言，学生较难在有限

的课堂时间内理解并掌握，更不可能实现应用。比如企业

价值评估模型中的 DCF 模型公式，学生往往能够理解并记

住公式，却不会结合行业数据调整参数，更无法在当下经

济形势存在较大差别的情况下进行趋势预测，则无法真正

做到知识的掌握。其次，即使在教学中加入案例，但具体

案例所涵盖的知识点不够全面，较难做到理论与实际的对

照结合。而若是在课堂中融入太多案例，则会造成知识不

够系统，同时也是占用过多的时间，压缩对知识点讲解时

间，影响教学进度。因此若想提升教学效果，案例分析就

不仅仅是教师讲授，得让学生实际参与到案例分析的过程

中，并让学生自主进行案例分析，这样才能在实际应用中

反哺知识点。

1.2 学生主动性不足

作为互联网原住民的当代大学生，日常接受的信息广

泛，信息的获取过于容易，因此其求知欲相对以往呈现下

降趋势，以讲授为主的传统教学模式教学效果日益衰减。

通过走访调查发现，学生相比于被动接受知识，更喜欢通

过实践来掌握知识，但自行实践往往不够系统有效，往往
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事倍功半。因此教师主动采用项目化教学可以让学生在教

师的系统引导下，在具体的案例情境中充分利用“分析问

题 - 发现问题 - 解决问题”的探索模式，为了解决问题就

必须主动学习相关知识内容，提升学生的自主学习动力。

同时采用项目化教学模式，可以不采用传统标准答案，给

予学生充分的时间进行独立分析和发散思维，提升学生的

学习积极性。

1.3 复合型人才需求

现代企业面临着更加复杂的国际局势和经济形势，因

此更需要能够灵活应对各种情境的财务人才。学生不仅仅

需要掌握会计、法律、财务、管理相关知识的内容，也需

要能够融合互联网的相关技能，更需要能够结合环境、产

业、企业实际情况，为企业提出具体建议的能力。传统的

知识考核无法满足复合型人才的需求，在“高级财务管理”

课程的教学中，采用以成果为导向的项目化考核，或许能

更好的实现能力考核这一最终目标。

2“高级财务管理”课程项目化教学举措
2.1“高级财务管理”课程体系的思考与重构

目前，高级财务管理尚未形成统一的课程体系结构，

不同的编者对于高级财务管理的课程内容有不同的理解，

比如王化成教授编著的《高级财务管理》教材的侧重点在

企业并购和集团财务管理两方面；柴斌锋教授编著的《高

级财务管理》需要涵盖财务战略、业绩评价、价值评估、

并购、国际财务管理、集团财务管理等内容等，内容彼此

间存在交叉，在参考了多本教材体系后，笔者认为，“高级

财务管理”课程的核心在于企业，财务管理的终极目标是

“企业价值最大化”，因此为了实现最终目标，学生需要

掌握如下的知识与能力：（1）如何衡量企业价值；（2）如

何制定合适的财务战略以实现价值最大化的目标；（3）如

何建立有效的财务治理结构保障财务战略的顺利实施；（4）

如何在资本市场中实施融资、并购、资产重组等活动提升

企业价值；（5）如何通过防范财务风险、股权激励、业绩

评价等控制活动以提升企业价值。围绕企业价值构建“五

位一体”的课程体系，并以此为基础实施项目化教学。

2.2 项目化教学实施过程

项目化教学作为一种革新的教学模式，将“项目”置

于教学流程的核心，强调以真实情境中的问题为导向，通

过学生的主动参与和实践探索来达成学习目标。根据认识

运动的基本规律：人的认知过程必须经过两次飞跃才能完

成一个周期，即实践 - 认识 - 实践，可据此将“高级财务

管理”课程分为三条项目线：小组自主择企——案例讨论

式课堂——成果展示与反馈。这三条项目线首尾相连，共

同构成一个知行合一、螺旋上升的学习闭环。

2.2.1 小组自主择企

在“高级财务管理”项目化教学中，采取五人为一个

小组的形式，将其与课程所构建的“五位一体”知识体系

深度结合。具体而言，各小组需通过市场调查，选定一家

上市公司作为“高级财务管理”课程的研究对象，小组内

部根据财务战略、财务治理、价值管理、资本经营、管理

控制这五个角度进行分工，对该上市公司进行专项剖析，

并最终提出企业价值提升中存在的问题及建议。这种“一

人一角度”的设计，不仅有效解决了个人研究任务过重、

研究深度不足等问题，更能够通过小组成员的协商讨论，

加深小组的团队凝聚力，使得最终的研究成果更具有完整

性与说服力。更重要的是，由小组自行选择企业充分尊重

了学生的研究兴趣，为了完成自身的研究部分，学生必须

主动寻求相关知识与数据，从而能够实现从“被动接受”

到“主动探索”的转变。

2.2.2 主题讨论式课堂

项目化教学的课堂不同于传统课堂，在结合“高级财

务管理”课程的专题属性后，笔者认为可以摒弃传统课堂

中的概念定义、特征分类这些理论性的知识，采用以主题

探讨式的课堂教学。将每一次课程设计为一个特定主题的

案例探讨，由教师在案例中扮演引导者的角色，逐步引导

学生对案例进行检索、思考、剖析。让学生从理论知识的

被动接收者，主动参与到案例分析中，并由教师对其中的

专业名词、专业事项进行讲解，帮助学生理解案例。这种

从具体情境出发，引导学生发现问题并掌握知识的教学方

式能够有效的激发学生学习兴趣，促使他们在真实问题的

驱动下进行主动探究。

2.2.3 成果展示与反馈

在“高级财务管理”课程的最后一次课，将采用“翻

转课堂”的形式，由学生作为课堂的主人进行成果展示。

项目成果的展示并非课堂的终点，而是学生认知飞跃的关

键环节。在小组展示完成后，通过设计“教师为辅、学生

为主”的评审环节，评审的焦点不仅在于小组研究的逻辑，

更在于小组的研究是否能够发现问题背后的深层原因，以

及所提改进建议是否具有可行性。通过这种形式，可以将

理论成果向实践场域进行反向输送。在充分吸收师生们的

批判之后，小组将进一步完善报告内容。通过评选择优，

将优秀的报告反馈给小组研究的上市公司。这一举措，使

得学生研究成果不仅仅是一次课程考核，更是转变为面向
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真实世界的商业沟通。当学生意识到自己的研究成果能够

被真实的企业所看见，甚至可能产生影响时，其学习的内

生动力与社会责任感将被极大地激发。这不仅是“实践 -

认识 - 再实践”认知规律的完美体现，更是在培养学生作

为未来财务专业人士的使命感与洞察力。

2.3 项目化教学课程考核

采用论文考核形式，由教师单独评价往往过于主观，

为了更客观的评价学生，本课程摒弃了单一考核方式，构

建了一套“事前 - 事中 - 事后”贯穿项目全过程的考核

体系。该体系深度借鉴了企业绩效评价的思想，采用量化

指标的方式进行综合考量。具体而言，笔者将课程考核评

分体系分为“立项 - 实施 - 结项”三大阶段，分别赋予

了 20 分、30 分、50 分的分值：（1）在立项阶段，考核重

点在于项目的可行性，具体需要评估公司选择是否恰当？

分工是否合理？是否对该企业有一定的了解？因此分解为

3 个二级指标：项目选题、小组分工、立项申请表，分别

赋予 30%、20%、50% 的权重。（2）在项目实施阶段，需

要持续进行考核，不仅需要完成日常的课堂活动，还需要

完成课后的项目任务。因此设计 4 个二级指标：课堂到课

率、小组讨论、项目参与、中期检查，其中项目参与采用

小组互评的方式进行，分别赋予 20%、30%、20%、30% 的

权重。（3）在项目结项阶段，为了防止评价的主观性，采

用成果汇报的形式，由师生共同对该报告进行点评。将其

分为 3 个二级指标：成果汇报、项目报告、上市公司反馈，

分别赋予 30%、50%、20% 的权重，其中上市公司反馈部

分分值可以采用班级内部反馈进行替换。此套环环相扣的

考核体系，不仅科学地衡量了学生的学习成果，更通过持

续的反馈与激励，有力地引导和推动了学生全程深度参与

项目，实现了知识、能力与素质的协同发展（见表 1）。

3 教学效果
3.1 学习动力显著增强：从“被动接受”到“主动

思考”

项目化教学模式从根本上扭转了学生在传统课堂中的

被动角色，极大地激发了其内在的学习动力。学生为了完

成任务，他们清楚地意识到自己需要什么知识和能力，使

得教科书上的理论不再是需要死记硬背的条文，而是帮助

他们解决实际问题的关键工具。通过近 2 年的“高级财务

管理”课程的项目化教学实施过程发现，其实学生的动手

能力和思考能力可能会超过教师。学生不仅要学会查阅文

献、搜寻行业数据、分析上市公司财报，甚至开始“主动

思考”，有的小组甚至会为了一个估值参数的设定而展开

激烈的辩论，有的小组在也会因为公司效益问题产生诸多

疑惑，甚至发现公司存在的财务困境。最明显证据就是学

生所提交的项目报告，逻辑愈发谨慎，文笔流畅，有理有

据，相比于以往，敷衍了事的情况少了很多。但随着 AI 的

入侵，学生的报告亦是能看出较多 AI 的痕迹，因此需要设

置报告的重复率和 AI 率的要求来防范。

3.2 探索钻研能力提升：从“记忆答案”到“解决

问题”

在传统教学中，学生习惯于寻找和记忆标准答案，思

维被束缚在既定的框架内。然而，一个完整的项目，其探

索过程充满了不确定性：如何选择恰当的估值模型？如何

预测企业未来的自由现金流？如何确定合理的折现率？这

些问题都没有唯一的答案。学生必须像一名真正的财务人

员一样，踏上自主探索的征程。当遇到难题时，因为“一

人一角度”的设计，使得别人无法替代，必须自行通过各

种方式进行深度钻研，寻找解决方案。比如学生在利用贴

现模型时，发现企业的自由现金流量都是负数，传统的趋

表1《高级财务管理》考评表

一级指标 分值 二级指标 比重 分值 得分

立项阶段 20

项目选题 0.3 6

小组成员分工 0.2 4

立项申请表 0.5 10

实施阶段 30

课堂到课情况 0.2 6

小组讨论情况 0.3 9

项目参与情况 0.2 6

中期检查情况 0.3 9

结项阶段 50

成果汇报 0.3 15

项目报告 0.5 25

公司反馈 0.2 10

总分 100 100
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势分析已经不再适用，就需要结合企业的环境、战略等来

调整参数来解决。这种在“做中学、学中做”的模式，极

大地锻炼了学生的独立研究和解决问题的能力。

3.3 综合能力系统化提升：从“单一技能”到“复

合素养”

在“高级财务管理”项目化教学过程中，项目小组就

是一个微型组织，明确的角色分工、有效的内部沟通、不

可避免的冲突协调等都是小组成员的必修课。虽然是“一

人一角度”的设计，但学生的最终要提出统一的建设性建

议，学生在此过程中就必须学习如何倾听、如何说服、如

何妥协、如何凝聚团队力量。其次，项目具有明确的最终

考核日期，这就要求学生必须学会合理规划时间，平衡本

项目与其他学业任务，学生的时间管理与抗压能力也能得

到实质性提升。最后，将数月的研究成果浓缩成一份逻辑

严谨的项目报告，并清晰地展示出来，接受其他同学的质

询，这一过程将全面提升其沟通与表达能力，使得学生从

“课堂的哑巴”变成“课堂的发言人”。

4 结语
在国家教育政策引领、外部人才需求变革、内部教学

模式困境的三重背景下，对“高级财务管理”这门本身极

具实践性的课程进行项目化教学改革，已成为必然之举。

本文围绕企业财务管理的目标，构建了以价值管理为中心

的“五位一体”的高级财务管理课程体系，并采用项目化

教学思路，结合“立项 - 实施 - 结项”的课程考核体系，

形成了成果导向的项目化教学改革。未来，将持续进行优

化改造，深化校企合作，以引入企业的真实项目，并探索

数字化工具在企业财务管理中的应用，以期培养出适应新

时代要求的财务管理人才。
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