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产教融合视域中通信工程项目驱动教学模式实践
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摘要：在产教融合大背景之下，通信工程项目驱动教学模式的实践有重大的意义。此模式把产业需求融入教学过程，

用项目为载体来提高学生的实践能力和职业素养。恰当的项目和科学的教学流程能促使教学同产业连接，向通信行

业输送符合实际工作需要的人才。
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Abstract：Under the broader context of integrating industry and education, the practice of project-driven teaching models in 
communication engineering holds significant importance. This model incorporates industry demands into the teaching process, 
using projects as a medium to enhance students' practical abilities and professional qualities. Appropriate projects and a 
scientific teaching process can connect teaching with industry, delivering talents to the communication sector that meet actual 
work requirements.
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0 引言
产教融合是当前职业教育发展的主要方向，通信工程

领域对于人才实践能力的要求也越来越高。项目驱动教学

模式属于一种有效的教学模式，可以将理论知识同实践操

作结合起来。产教融合视角下开展通信工程项目驱动教学

模式实践，有着十分重要的现实意义。

1 项目驱动教学模式设计
1.1 项目选取原则

产教融合视域下，通信工程项目驱动教学的项目选择

要对接产业发展的实际，对接人才的培养目标，按照产业

导向、能力匹配、进阶递进、虚实结合的原则进行。从产

业导向上看，项目要以通信行业当前和未来的重要发展方

向为方向，5G-A 网络优化、算力网络搭建、物联网通信

系统研制、应急通信保障等都是国家“新基建”重点布局

的领域，也是企业人才需求最旺盛的板块。选择这类项目

可以保证教学内容同产业技术前沿保持同步，防止出现教

材滞后于行业的情况。能力匹配原则指的是项目难度要与

学生已有的知识结构、技能水平相匹配，不能因为太简单

而使学生产生无趣的感觉，也不能因为太难而使学生产生

挫败感。以低年级学生作为对象，选择“小型局域网搭建

与调试”等基础的、操作性的项目，培养学生对设备的认

识和基础的配置能力，以高年级学生作为对象，选择“基

于边缘计算的工业物联网通信方案设计”等综合的项目，

培养学生系统的思维和创新的应用能力。进阶递进原则，

即项目体系的连贯性、层次性，用一系列互相联系、难度

逐级上升的项目群来实现学生能力的螺旋式上升。通信网

络规划方向可以创建起从单站勘查设计、片区网络优化、

全域网络规划这样一个项目链，在学生由浅入深的实践中

掌握通信网络建设全过程技能。虚实结合原则，就是充分

发挥现代教育技术的作用，把虚拟仿真和真实项目操作结

合起来。

1.2 教学流程规划

产教融合背景下通信工程项目驱动教学流程规划要

冲破传统“理论讲授 + 实验验证”这种线性模式，塑造起
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“项目导入—任务拆解—探究实践—成果转化—反思总结”

这样一种闭环式教学流程。项目导入阶段要由校企双导师

共同完成，企业导师从实际工作场景出发，说明项目的产

业背景、应用价值、实施难点，学校导师从知识维度出发，

确定项目所需要的基础理论、技术要点，用产业故事 + 知

识图谱的方式激发学生参与项目。任务拆解阶段把整个项

目拆解成若干个可以执行的子任务，每个子任务对应一定

的知识模块和技能目标，5G 基站能耗优化项目可以拆解成

基站能耗数据采集与分析、节能算法选型与设计、优化方

案仿真与验证、现场部署与效果评估等子任务，每个子任

务都有负责人、完成时限和交付标准，培养学生的团队协

作和任务管理能力。探究实践环节是教学流程的中心，采

用“自主探究 + 导师引导”的方式开展。学生以项目小组

为单位，围绕子任务查阅文献资料、制定实施方案、技术

攻关，校企双导师差异化指导，学校导师侧重理论支撑和

方法引导，解决学生知识上的困惑；企业导师侧重实践经

验和行业规范，指导学生掌握符合企业标准的操作流程和

解决问题的思路。可以借鉴敏捷开发的思想，定期开展项

目例会、阶段评审来发现并修正实践过程中出现的问题。

成果转化环节的目的是使教学成果转化为实际应用，引导

学生将项目方案提交给合作企业进行可行性评定，对于具

有市场潜力的项目可以参加创新创业大赛或者申请专利，

部分优秀的项目可以直接投入企业生产。某高校通信工程

专业学生完成的 5G 室内分布系统优化方案，在经过与运

营商合作测试验证之后，被直接应用到了当地商业综合体

的网络升级项目当中，实现了教学成果产业化的突破。

2 产教融合保障机制
2.1 校企合作模式

产教融合视域下通信工程领域校企合作要打破传统

“企业参观 + 实习就业”的浅层合作模式，创建起“协同

育人、共建共享、双向赋能”的深度合作机制，主要有

“订单班培养”“校企联合实验室”“产业学院”“企业导师

驻校”等多元化模式。订单班培养模式是校企精准对接的

一种常见方式，学校与通信企业（华为，中兴，中国移动

等）共同制定人才培养方案，企业根据自身岗位需求嵌入

专业课程模块，华为 5G 网络工程师订单班就会嵌入华为

认证课程模块，学生学成并通过企业考核后，即可到企业

对应岗位就业。该模式实现的是“招生即招工，毕业即就

业”的无缝对接，既降低企业培养人才的成本，又提高学

生就业的质量。校企联合实验室是技术研发、教学实践的

平台，学校提供场地、基础设备，企业投入先进的通信设

备、软件平台、技术支持，双方共建教学、科研、技术服

务一体化实训基地。以某高校同某电信运营商共建“5G+

算力网络联合实验室”为例，实验室里有 5G 基站设备、

边缘计算服务器、网络仿真平台等先进设备，既成了学生

开展科技实践活动的场地，又承担起企业技术预研项目任

务，教学科研彼此促进，校企双方各取所需、互利共赢。

产业学院模式就是校企合作的高级形式，学校和行业龙头

企业共同出资、共同管理，建立相对独立的二级学院。产

业学院以产业需求为导向、项目实践为核心、双师队伍为

支撑，实行学分银行、弹性学制等灵活的教学管理制度，

把企业真实项目转化为教学项目，企业工程师和学校教师

共同承担教学任务，学生可以参与企业实际项目研发，实

现教室与车间、教师与工程师、学生与员工三重融合。企

业导师驻校模式是学校解决实践教学师资短缺的有效途径，

学校聘任企业一线技术骨干或者项目经理担任驻校导师，

参与学校的课程教学、项目指导、实训基地建设等。驻校

导师可以把最新的行业技术、实践经验带进课堂，也可以

及时向学校反馈企业人才需求的变化，从而帮助学校随时

调整人才培养方案。

2.2 资源共享途径

产教融合视域下通信工程教学的资源共享要实现师

资、设备、技术和信息这四种主要资源的深度融合、高效

利用，创建起校企联动、优势互补、共建共享的资源生态

体系。创建校企双导师库，这是师资资源共享的主要形式。

学校选择有丰富经验的专业教师参加到企业的项目研发当

中，并且邀请企业技术专家、高级工程师担任兼职教师，

从而形成校内教师懂理论、企业导师精实践的师资互补局

面。开展教师到企业进行顶岗锻炼、企业导师到学校进行

教学能力培训等双向交流活动，提高双方师资的综合素养。

学校每年会派遣 10%-15% 的专业教师去往合作企业参与

5G 网络优化、物联网系统开发等项目，把产业经验转变为

教学案例；企业导师需要参与到学校开展的教学理论培训

之中，学习如何运用有效的教学方法和教学技巧。设备资

源共享方式有共建共用、有偿租赁、虚拟共享三种。对于

大型昂贵的通信设备 5G 核心网设备、毫米波雷达通信系

统、网络分析仪等，校企共建实训基地，按照教学与生产

需要合理安排使用时间。企业闲置或者更新换代的设备，

可以采用捐赠和学校改造升级的方式引入教学场景，既可

以降低学校的设备采购成本，也可以实现企业资源的二次

利用。另外利用云计算、大数据技术搭建云端共享实验室，

把通信设备资源进行虚拟化，学生通过网络远程对设备进
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行实验操作，突破时空限制，提高设备资源的利用率。

3 教学效果评估与改进
3.1 评估指标构建

产教融合视域下通信工程项目驱动教学效果评价要冲

破传统依靠“理论考试成绩”这一单一评价方式的束缚，

创建起包含“知识、技能、素养、产业契合度”四位一体

的多维评价指标体系。知识维度的评价不再是考查对理论

知识点的记忆，而是考查对知识的理解和应用，采用“项

目方案设计报告”“技术原理阐述答辩”等。评价内容包含

学生掌握通信原理、网络协议、信号处理等基本理论的程

度以及用所学理论解决项目实际问题的能力。以算力网络

节点部署项目为例，考察学生是否可以运用网络拓扑理论、

流量调度算法等知识，设计出合理的节点布局方案。技能

维度评估是关键部分，要依照通信行业岗位技能要求来确

定“实操考核”和“成果验收”两个考核标准。实操考核

主要是对学生的设备操作、技术应用、故障排查等实践能

力的考核，在 5G 基站调试项目中，主要是对基站参数的

配置、信号功率的调节、干扰排查等操作是否规范、熟练

的考核；成果验收以项目最终的交付成果为依据，对通信

系统稳定性各项性能指标、传输速率、能耗等是否达到行

业标准和项目要求的评定。素养维度评价是对学生的职业

素养、综合能力进行评价，包含团队合作、交流表达、创

新思维、责任担当等内容。采用小组合作过程记录、项目

例会表现、peer 互评等方式评价团队合作能力；采用项目

成果汇报、技术方案讲解等环节评价沟通表达能力；采用

项目创新点提炼、Alternative 方案设计等指标评价创新思

维；采用项目进度管理、安全规范执行、社会价值体现等

内容评价责任担当意识。

3.2 改进策略制定

根据多维度评价结果的教学改进策略要遵循问题导

向、精准施策、动态调整、持续优化原则，根据评价中发

现的问题和不足之处，从教学内容、教学方法、师资队伍、

实践条件四个方面提出系统的改进措施。为了解决教学内

容同产业技术脱节的问题，创建起产业技术动态跟踪机

制，校企双方共同组成教学内容更新小组，每季度召开一

次技术研讨会，研讨通信行业技术发展趋向和企业岗位需

求变化状况，随即把 5G-A、6G 预研、AI 在通信网络中

的应用等新的技术、新的规范融入到教学内容当中。发现

学生对网络切片技术的掌握程度不高，而网络切片技术已

经成为企业核心岗位的必备技能，那么就在课程体系中加

入网络切片原理与实践模块，设计相应的项目任务。针对

教学方法单一导致的学生参与度不高的问题，用差异化的

教学与混合式的教学相结合的方法进行改进。根据学生能

力水平、兴趣特长将项目小组分为技术研发组、工程实施

组、方案设计组等不同的方向，实行因材施教；充分利用

在线学习平台，将理论课程制作成微课视频供学生自主安

排学习时间，课堂教学时间主要用在项目实践和问题讨论

上，实现线上线下融合、理论实践一体化的教学模式。就

师资队伍实践能力缺乏问题来说，加强双师型教师的培养

与引进。一方面加大对校内在职教师实践性培训的力度，

每年不少于三个月的企业顶岗实践，鼓励教师获得通信行

业高级职业资格证，另一方面扩大企业导师的引进面，提

高企业导师的待遇和教学激励，吸引各行各业的专家进入

教学中。

3.3 持续发展路径

产教融合视域下的通信工程项目驱动教学模式的不

断改进应该形成“政策引领、校企合作、生态构建、品牌

打造”的长效发展路径，保证教学模式有生命力、可持

续发展。政策引领是持续发展的保障，要对接国家和地方

有关产教融合、职业教育改革的相关政策，积极申报产教

融合型企业、现代产业学院、职业教育示范性实训基地等

项目，争取政策支持和资金扶持。依靠国家产教融合共同

体建设政策，与本区域内的通信企业、科研机构、行业组

织等合作创建“通信技术产教融合共同体”，达到资源共

享、优势互补的目的。学校还要制定内部激励政策，把教

师参与产教融合教学的成果作为职称评定、绩效考核的重

要指标，调动教师参与产教融合工作的积极性。校企合作

是可持续发展的主要动力，要由短期合作转变为战略合作

伙伴关系。双方可以共同设立产教融合发展理事会，由学

校领导、企业高管、行业专家组成，定期开会商讨合作中

遇到的重要问题，制订中长期合作规划。人才培养方面

实行“校企联合招生、联合培养、联合就业”的“三联

合”，全方位实现人才培养的协同；技术研发方面共建

“通信技术创新中心”，联合开展关键技术攻关和成果转

化，把科研项目变成教学项目，形成“科研反哺教学”的

循环。

4 结语
从产教融合的角度出发开展通信工程项目驱动的教学

模式实践，给通信工程专业的教学注入新的活力。科学设

计项目、健全保障体系、有效评价改进，可以不断提高教

学质量，培养出符合产业需要的高素质通信人才，促进通

信工程教育与产业的协同发展。
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项目：AI 赋能“四维一体”督导评价机制实践研究（重点

项目：252176）。重庆工程学院 2023 年教育教学改革研究

项目：基于工程认证标准的《通信网理论基础》教学改革

研究与实践（一般项目：JY2023203）。

作者简介：杨剑利（1987-），女，彝族，云南弥勒

人，硕士，副教授，高级工程师，主要研究方向：教育教

学质量评价研究。

通讯作者：赵攀 (1988-)，女，汉族，河南焦作人，

博士，讲师，主要研究方向：边缘计算。
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