
100

教育与研究  8 卷 2 期 ISSN：2705-0904(Print)；2705-0874(Online)

基于OBE理念的SPOC混合式教学实践研究——以《企

业战略管理》课程为例
靳勇

西京学院会计学院，中国·陕西 西安 710123

摘要：为弘扬成果导向教育理念，提升本科教育教学质量，推动“互联网 +”与教育深度融合以共享优质教学资源，

本文以《企业战略管理》课程为例，融合线上教学与线下课堂教学，开展基于 OBE 理念的教学改革实践。实践结果

表明：在 OBE 理念指导下，采用 SPOC 混合式教学模式有效提升了学生的主动性与参与度，显著改善了课堂教学效

率与质量，课程目标的达成度优于传统教学模式。该教学模式不仅有助于提升学生学习效率，激发学习主动性，还

能培养学生良好的学习习惯，对兼具强理论性与实践性的同类课程具有推广应用价值与借鉴意义。
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Research on the Practice of SPOC Blended Teaching Based on OBE Concept——Taking the 
Course of "Enterprise Strategic Management" as an Example
Jin Yong

School of Accounting, Xijing University, China Shaanxi Xi'an 710123
Abstract：To promote the concept of outcome-based education, improve the quality of undergraduate education and teaching, 
and promote the deep integration of "Internet +" and education to share high-quality teaching resources, this paper takes the 
course of "Enterprise Strategic Management" as an example, integrates online teaching with offline classroom teaching, and 
conducts teaching reform practice based on the OBE concept. The practical results show that under the guidance of the OBE 
concept, the SPOC blended teaching mode effectively enhances students' initiative and participation, significantly improves 
the efficiency and quality of classroom teaching, and the achievement of course objectives is better than that of the traditional 
teaching mode. This teaching mode not only helps to improve students' learning efficiency and stimulate their learning 
initiative, but also helps to cultivate students' good learning habits, and has application and reference value for similar courses 
that are both theoretically strong and practical.
Keywords: OBE; SPOC; Blended teaching

0 引言
基于 OBE 理念的混合式教学是当前有效推动高校课

堂教学教育质量的教学模式。OBE 理念强调以学生的学习

成果为导向，注重教育目标的达成和学生能力的培养，而

SPOC 则通过小规模在线课程提供个性化学习方式。在本

科课堂教育教学中，混合式教学模式能够有效实现课程内

容与企业对学生能力需求的有效衔接，通过融合线上自主

学习与线下课堂，不仅有助于学生扎实掌握专业理论知识，

也能显著提升他们的实践应用能力。

《企业战略管理》作为工商管理专业的高阶课程，强

调战略制定和执行的理论和实践。该课程注重理论与实践

结合，具有综合性强、实用性强的学科特点。在该课程的

学习过程中要求学生具备较强的自主学习能力，在教师的

指导下能进行独立探究，把所学知识应用于实践解决企业

战略管理中的实际问题。目前传统的《企业战略管理》课

程在教学中存在一些问题，一方面表现在教师讲授中理论

过多实践不足，缺乏真实企业案例研究，跨学科整合不够，

另一方面表现在学生学习中兴趣不足、积极性差、缺乏互

动和团队合作，创新思维不足等现象。面对上述课堂教学

问题，转变教学理念、创新教学模式十分必要。因此，本

文以 OBE 理念为核心，采用 SPOC 和线下课堂进行混合

式教学改革探索，并以《企业战略管理》课程为例实施教

学改革实践，推进课堂教学以学生为中心的转变，满足个

性化学习需求，增强学习体验，促进师生互动与合作，优

化教学评价与反馈机制，从而整体提升教学效果。

1 基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学设计
1.1 教学前期学情分析

为了保证混合式教学效果的系统性和科学性，在开展
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正式教学设计前，本文首先对授课对象开展学情分析，重

点从学生的基本情况、学习动机、学习态度、知识储备、

学习能力与习惯等维度，对基础班与实践班进行了对比研

究，研究情况如下：

两个样本班为平行班，入学时随机分配，学生人数和

学习情况大致相同；对课程的重要性没有清晰地认知，是

部分学生在学习本课程时提不起兴趣、不认真学习的重要

原因。

1.2 基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学框架设计

本文结合《企业战略管理》课程的教学内容以课程目

标为依据，坚持以“学生中心、产出导向、持续改进”的

原则，系统整合线上 SPOC 与线下课堂，形成前后衔接、

双向驱动的教学闭环，构建了《企业战略管理》课程的

SPOC 混合式教学框架。该框架以 OBE 教学理念为驱动，

由教学准备、教学过程实施、反馈追踪评价三个层次递进

衔接，共同构成了科学、系统的 SPOC 混合式教学模型，

如图 1 所示。

图1 基于OBE理念的SPOC混合教学设计架构

1.3 确定课程目标与预期学习成果

《企业战略管理》是工商企业管理专业的必修课程，

结合其在人才培养方案中的定位及对毕业要求的支撑作用，

贯彻落实“立德树人”与“三全育人”根本任务，以成果

为导向，从知识、能力与素质三个维度系统设定学习目标

与预期成果，具体内容如表 1 所示。

表1 课程目标与预期学习成果
课程学习

目标
预期成果

知识目标

掌握战略管理的基本知识、基本理论，熟悉企业战略

分析、制定、实施等方法和工具，对战略管理流程有

比较清楚的认识。

能力目标

能够分析和评估企业内外战略环境，制定战略目标、

战略策略，能够制定和实施有效的战略执行计划，能

够评估和管理战略决策中的内外风险，并能够制定相

应的风险管理策略。

素质目标

具备战略创新思维，具备全球化思维和跨文化沟通能

力，能够理解和应对国际市场的挑战和机遇，适应快

速变化的商业环境，在内外环境变化中做出战略决策

的能力。

1.4 课程内容和方法设计

依据课程预期学习成果，将企业战略管理课程学习内

容分解为以下五个模块，并对各模块的目标进行分解以确

定学习内容，采用 SPOC+ 线下课程的混合式教学方法，

具体目标分解见表 2。

表2 各模块学习目标示例
模块

名称
学习内容 能力目标 素质目标

导论

企业战略的概念、

特点与类型；企业

战略管理的过程；

企业战略管理理论

及发展趋势

掌 握 战 略 管 理

的 基 本 原 理 和

使用方法

学生具备战略敏感

性、国际化视野和

战略意识

外部环

境分析

宏观环境分析、产

业环境分析、竞争

环境分析

掌 握 P E S T 模

型 、 五 力 模

型 、 战 略 群 组

图 等 分 析 外 部

环境

培养学生的环境动

态分析思维；提高

理解和把握国内外

形势格局的能力和

眼光

内 部 环

境分析

企业资源分析、能

力分析、核心竞争

力分析、SWOT分

析、价值链分析、

业务组合分析

掌 握 S W O T 分

析 方 法 、 价 值

链 分 析 方 法 、

业 务 组 合 分 析

方法

提升学生自身核心

竞争力能力，培养

学生文化强国、品

牌强国意识

战略

选择

公司总体战略、业

务单位战略、职能

战略

掌 握 企 业 总 体

战 略 、 业 务 单

位 战 略 、 职 能

战 略 的 类 型 特

征与选择逻辑

具备战略思维，能

够权衡各种选择，

理性评估风险和回

报，并做出明智的

战略决策

战 略 实

施 与 控

制

战略实施计划、组

织、领导、战略控

制

具 备 沟 通 协

作 、 创 新 变 革

的 能 力 ， 能 够

把 握 事 物 发 展

规 律 ， 提 升 应

变 、 知 识 运 用

与 战 略 管 控 能

力

树立战略落地的责

任意识，培养全局

统筹的系统思维，

强化合规运营的职

业操守，养成务实

精进的职业态度

2 基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学实施
基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学主要包含两部分。

第一部分是线上课堂提供学习资源，学生可以自主学习和

讨论，进行实时互动，能够满足个性化学习，增加学习的

灵活性和便捷性，培养学生的自主学习能力。第二部分是

线下实体课堂，以学生学习为中心，进行小组合作和探究

学习，学生和教师可以进行面对面的互动交流，分享经验，

拓宽视野，更好地理解和应用所学知识，培养团队合作精

神和沟通能力。

混合式教学实施过程通过课前、课中和课后三个阶段

进行。课前，学生可以通过在线课堂进行预习和自主学习，

准备好相关的学习材料和问题。课中，教师面对面讲授课

程重难点，引导学生进行小组合作和探究学习，从实践中
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掌握关键理论和方法，并提供必要的指导和支持。课后，

学生通过在线课堂完成课后作业、课堂讨论及总结。

2.1 课前阶段

正式上课之前通过超星学习平台建立班级，发布预习

任务与课前知识储备检测，帮助学生开展针对性预习、明

确课前学习目标。首先，借助平台向学生推送电子教材、

课件、拓展阅读资料等基础学习资源，辅助学生初步了解

课程内容、构建学习框架；其次，学生可通过平台观看配

套教学视频、阅读拓展文献、查阅参考资料，深化对预习

内容的认知；最后，学生在线完成预习任务及知识储备检

测，初步掌握课程中的概念和基本原理。

2.2 课中阶段

课中环节是指在实体课堂中，教师利用在线学习资源

和现场教学相结合，实现更加高效的教学过程。课堂教学

可以分为课初、课中和课尾三个部分。这三个部分在整个

实体课堂教学中扮演着不同的角色和功能。课初是课堂教

学的开始阶段，教师可以针对线上预习任务进行提问，检

查预习效果，通过激发学生的兴趣、引入话题或者进行知

识预热来吸引学生的注意力。课中是课堂教学的主要内容

阶段，教师可以通过提问、问题解决、案例分析等方式引

导学生主动思考、积极参与课堂，促进学生的思维发展。

教师一方面可以在这个阶段进行知识讲解、示范、实践等

活动，另一方面可以利用在线学习资源、互动讨论、小组

合作等方式培养学生的思维能力。课尾是课堂教学的结束

阶段，教师可以通过知识总结、复习提纲、课后作业布置

等方式对课堂内容进行总结和巩固。在课尾阶段，教师可

以要求学生回顾所学知识，提出问题或者展开讨论，以检

验学生对知识的掌握程度，并为下一次教学做好铺垫。通

过合理安排课初、课中和课尾三个部分，教师能够在实体

课堂中充分发挥教学的作用，促进学生思维的发展。课初

吸引学生注意力，课中培养学生思维能力，课尾巩固学生

知识并进行反思，共同构建一个有效的教学过程。

2.3 课后阶段

对于混合式教学，课后的部分同样非常重要。此阶段

既能帮助学生巩固、拓展所学知识，也能支持教师评估学

习情况并提供针对性反馈。教师可以布置作业和练习题，

如课后习题、案例分析与讨论、视频讲解等，要求学生在

课后完成并提交，教师可以对学生的作业和表现进行评估

和反馈，及时指导学生的学习，帮助他们发现问题、改进

学习方法和提高学习效果。

2.4 课程实施总结与分析

两个周期后，对实施班级的线上资源数量、学生学习

活动、课堂参与度、学习资源使用情况等各项学习数据进

行总结和分析，可以发现学生学习过程中的问题和规律，

为以后开展混合式教学提供经验和方法。同时，也可以根

据分析结果对教学策略进行调整，进一步优化混合式教学

的效果。该混合式教学实施后学生学习的主动性和参与度

很高，能够有效地引导学生分析和解决实际案例中的问题，

能提高学生批判性思维和解决问题的能力。

3 基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学评价
3.1 课程考核项目

课程考核一般由形成性考核和终结性考核两部分组

成。过程性考核主要考查学生平时成绩，主要项目包括配

出勤、课堂表现、作业、案例、讨论等，重点评价学生的

学习态度、积极性、主动性，以及对所学理论知识的理解

和掌握情况；终结性评价是主要是期末考核，主要是考察

和评价学生综合运用知识、技能和能力的情况，对学生学

习成果的全面评估，主要项目包括案例报告、结课论文。

课程目标的考核方式及分值分配如表 3 所示。

表3 课程考核评价项目及占比

考核项目 考核内容 所占权重（%）

形成性考核（60%）

签到 5%

抢答、互动讨论 10%

单元测试、案例分析题 20%

视频学习情况 10%

案例报告 15%

终结性考核（40%）
小组案例汇报 20%

小组结课论文 20%

3.2 学习成果评价

为了分析基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学的实施

成效，本研究将实践班（混合式教学）与基准班（传统

授课）开展对比实验，1 个为实践班（采用混合式教学模

式），共 48 人；另 1 个为基准班（采用传统授课模式），

共 48 人。通过对比两班学生的学习成绩，验证该教学模

式的实际应用效果。

3.2.1 前测比较

在应用基于“OBE+SPOC”理念的混合式教学模式之

前，各个学期的课程考核方式为平时成绩（30%）+ 期末

试卷成绩（70%），通过期末考试对前四个学期学生的期

末成绩进行了比较如表 4 所示。
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表4 不同学期《企业战略管理》课程期末成绩统计表

分数段

学期1 学期2 学期3 学期4
人数

平均分

人数

平均分

人数

平均分

人数

平均分
90-100 2     90.4 3      90.2 3       90.6 2      91
80-89 12    81.3 12     80.8 11      82.4 10     84.5
70-79 13    73.6 12     75.3 13      73.1 14     74.2

60-69 13    64.6 12     66.2 14      62.3 12     65.1

60分以下 8     35.7 9      35.8 7       36.1 10     34.8
班级平均成绩 48    72.8 48     69.3 48      70.1 48     69.7

根据所提供的成绩统计表，我们可以看到《企业战略

管理》这门课程在不同学期的班级平均成绩存在一定的波

动，学期 1 的平均成绩为 72.8 分，学期 2 为 69.3 分，学期

3 为 70.1 分，而学期 4 为 69.7 分。这些成绩反映出课程考

核结果并不理想，尤其是在采用了传统线下教学方法且缺

乏线上教学资源的情况下。

3.2.2 后测分析

（1）实践班学生成绩分析。

表5 学习成果评价表

分数段

线上成绩 案例汇报

成绩

结 课 论 文

成绩

总评成绩

人数

占比（%）

人数

占比（%）

人数

占比（%）

人数

占比（%）
90-100 4      8.3 2      4.17 5      10.4 3      6.25

80-89 28     58.3 29     60.42 28     58.3 27     56.25

70-79 15     31.2 14     29.16 13     27.1 16     33.33

60-69 1      2 3      6.25 2      4.2 2      4.17

60分以下 0 0 0 0

由上表 5 可见：线上成绩 80 分以上占比 66.6%，70

分以上占 97.8%，60 分以下 0 人，表明该实践班学生在线

上学习比较活跃，参与度高，效果较好；案例汇报成绩 80

分以上占 64.59%，70 分以上占 93.75%，表明该实践班学

生能团队合作，具有较好解决实际问题的能力；结课论文

成绩 80 分以上占 68.7%，70 分以上占 95.8%，表明结课论

文能增强学生对于企业战略管理的理解与应用，提升学生

的创新能力；总评成绩 80 分以上占 62.5%，70 分以上占

95.78%，表明该实践班学生整体学习效果较好，能较好掌

握课程知识和理论，并加强和培养了学生自主学习能力和

创新能力。

（2）实践班与基准班成绩对比分析。从图 2 可知：两

个班的学生成绩存在比较大差异，即实践班（混合式教学）

的学生在“90-100”和“80-89”分数段的人数和比例明

显高于基准班的学生。这表明，基于 OBE 理念的 SPOC

混合式教学效果比传统教学方法在教学效果上更好，混合

式教学模式注重培养学生的实际应用能力，强调学生的自

主学习和问题解决能力，有助于激发学生的学习动力和深

度思考能力。
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图2 学习成果评价对比图

4 结语
综上所述，基于 OBE 理念的 SPOC 混合式教学模式

在《企业战略管理》课程中的应用，能够提供丰富多样的

学习资源，满足学生的个性化学习需求，同时激发学生的

学习兴趣，提高课堂学习效率，更好的达成教学任务，培

养了学生的高阶能力。
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