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数字经济视域下应用型本科院校毕业生就业的SWOT
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摘要：在数字经济快速发展的背景下，应用型本科院校毕业生的就业形势正面临机遇与挑战并存的局面。以数字经

济为研究视域，运用 SWOT 分析法，系统梳理应用型本科院校毕业生就业的优势、劣势、机遇与挑战。基于分析结

果，提出制定增长型、扭转型、多元化与防御型四类策略，具体包括明确自身职业能力体系、深化校企协同育人、

完善就业保障制度及树立正确求职观念等对策，以期为提升应用型本科院校毕业生在数字经济中的就业竞争力和可

持续发展能力提供参考。
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Abstract：In the context of the rapid development of the digital economy, graduates of applied undergraduate colleges 
are facing an employment landscape characterized by both opportunities and challenges. Taking the digital economy 
as the research perspective, this study employs SWOT analysis to systematically examine the strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats related to the employment of applied undergraduate graduates. Based on the findings, four 
types of strategies are proposed: growth-oriented, turnaround-oriented, diversification-oriented, and defensive strategies. 
Specific measures include clarifying one's professional competency system, deepening university–industry collaborative 
education, improving the employment security system, and fostering correct job-seeking attitudes. This study aims to 
provide references for enhancing the employment competitiveness and sustainable development capacity of applied 
undergraduate graduates in the digital economy.
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0 引言
数字经济正成为推动经济高质量发展的核心力量。据

《中国数字经济发展研究报告（2024）》（中国信息通信研

究院，2024）显示，2023 年中国数字经济规模达 53.9 万亿

元，占国内生产总值的 42.8%，数字经济增长对 GDP 增长

的贡献率达 66.45%[1]，印证了数字经济在促进经济增长中

的重要作用。与此同时，依托新一代信息技术的数字产业

不仅衍生出新就业形态，更深刻变革着传统劳动力市场结

构和就业方式。《中共中央国务院关于实施就业优先战略促

进高质量充分就业的意见》（国务院，2024）提出了“系统

集成、协调联动、数字赋能、管理科学、法治保障”的高

质量充分就业指导意见，由此，数字化赋能就业被提到了

国家发展的战略地位[2]。据《2023 中国数字经济前沿：平

台与高质量充分就业》报告显示，预计 2030 年数字经济带

动就业人数将达到 4.49 亿[3]。显见，数字经济为劳动者提

供了新的就业机会，也对倒逼劳动者不断提升自身的数字

素养，而大学生作为未来劳动力市场的重要组成，正处于

这一变革浪潮的最前沿。应用型高校大学生作为以职业为

导向、注重解决实际问题的人才类型，在对接数字经济产

业需求方面具备一定优势，他们实践能力强、岗位接受度

高，但也面临数字技能储备不足、岗位认知模糊、就业稳

定性偏弱等问题。如何提升其在数字经济环境下的就业适

应性与竞争力，成为高校教育改革与地方政府人才培养的

共同关注焦点。

SWOT 分析法，又称 TOWS 分析法、道斯矩阵、态

势分析法，是一种系统性战略规划工具，常用于评估研究

对象的内外部环境，从而分析其优势（Strengths）、劣势

（Weaknesses）、机遇（Opportunities）与挑战（Threats）。
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采用 SWOT 分析法全面了解数字经济背景下应用型高校毕

业生的就业优势和劣势，以及面临的机遇和挑战，不仅能

够为大学生就业提供科学性和实用性的策略，更可为助力

高校人才培养、提升大学生就业质量及优化地方人才政策

提供理论思路。

1 数字经济对应用型高校毕业生就业的影响
数字经济的向前发展推动着各类新业态、新产业、新

模式的不断涌现，深刻改变着我国的就业格局。近年来，

学界围绕数字经济、大学生就业开展了一定研究，主要

关注以下几方面：一是数字经济对大学生就业方向的影

响，普遍认为数字技术的发展衍生出更多新职业，促使传

统岗位转型，带来更多的就业机会[4,5]，但也带来了结构性

失业、权益保障不足、发展空间有限、区域机会不平衡等

隐忧[6,7]。二是数字经济如何赋能大学生高质量就业，李作

章等（2025）认为数字技术通过技术赋能、价值赋能和权

力赋能全面促进高校大学生高质量就业[8]，杨仲迎（2025）

则在分析数字化赋能带来的就业风险基础上，提出从数字

化就业新理念贯彻、服务型就业新生态创建、高质量充分

就业新结构优化、合理性数字就业新模式构建等途径解决

所面临的风险[9]。三是数字经济对高校人才培养的影响，

既有研究从高校课程体系[10]、人才培养模式[11] 与就业服务

体系[12] 等方面进行了讨论，呼吁加强校企协同与实践导向

教学，以提升毕业生的数字化能力与就业匹配度[13]。深入

分析后，发现数字经济从以下四方面对应用型本科院校毕

业生就业产生影响：

1.1 拓展就业领域，衍生新就业形态

数字经济发展带动新产业、新职业不断涌现。2025

年，人社部发布的第七批新职业目录显示，新增 17 个新职

业及 42 个新工种，集中分布于人工智能、跨境电商、AI

技术、低空经济等前沿领域[14]。数字经济的发展产生了大

量就业门槛较低、就业方式灵活的工作岗位，根据第九次

全国职工队伍状况调查（中华全国总工会，2023）数据显

示，全国职工总数 4.02 亿人左右，其中新就业形态劳动者

达 8400 万人，占职工总数的 21%[15]。新就业形态逐步淡化

了对学历的刚性要求，转而更看重实际操作能力与数字技

术应用水平，这为应用型本科院校毕业生提供了较为有利

的发展空间。

1.2 改变就业方式，鼓励自主择业

数字平台经济带来灵活就业、平台就业等多样化用工

模式。据《中国共享经济发展报告（2023）》（国家信息

中心，2023）统计，2022 年我国共享经济市场交易规模约

为 38320 亿元，同比增长约 3.9%，带动新增就业 1206 万

人[16]。这一变化既拓宽了毕业生的就业渠道，也提升了其

择业的自主权。应用型本科院校毕业生由于技术基础扎实、

岗位接受度高和职业转换成本低，更易进入电商直播、内

容运营、平台客服、数字设计等新兴领域，实现更灵活、

更自由的就业模式。部分学生通过线上接单、自主创业、

兼职外包等形式，实现“就业 - 创业”的自由切换。

1.3 能力要求提高，综合素质加强

新产业的出现使得能力需求由单一技术型转向复

合型。《加快数字人才培育支撑数字经济发展行动方案

（2024—2026 年）》（人力资源社会保障部等，2024）指

出，数字产业化与产业数字化领域急需“既懂产业技术又

懂数字技术”的复合型人才，企业定制化培训需求增长显

著[17]。此外，“互联网 +”与创新创业的广泛渗透，使得毕

业生在技术创新、产品创新、组织创新及经营模式创新等

方面的能力要求也不断提升。可见，与过去强调专业技能

不同，如今的就业市场更重视沟通能力、心理素质、跨领

域协作等软实力。应用型本科院校毕业生需不断强化数据

思维、跨领域整合能力，成为具有较强综合素质的竞争者。

1.4 加剧结构性失衡，放大供需矛盾

数字经济在拓宽就业渠道的同时，也在产业、区域与

群体间引发新的结构性失衡。从结构层面看，部分传统制

造业和企事业单位出现裁员与用人需求下降的现象，中低

层次劳动力需求持续减少，而知识密集型与技术密集型产

业逐渐成为主导，高素质、高技能数字人才需求显著增长。

然而，高校人才培养体系与数字经济新业态衔接不足，使

部分毕业生难以完全契合新兴岗位能力要求。与数字经济

相关的优质岗位高度集中在发达地区，而大量应用型院校

分布在中西部及三、四线城市，导致毕业生在信息获取、

求职资源等方面处于劣势。

2 数字经济视域下应用型本科院校毕业生就

业的 SWOT 分析
2.1 应用型本科院校毕业生就业的优势

当代大学生普遍具有文化素质高、基本技能强、能够

迅速接受新鲜事物等特点[26]，应用型本科院校“以用为本”

的人才培养模式，使其毕业生展现更好的实践能力、岗位

适配性、学习迁移能力和就业接受性。毕业生实践能力较

强，通过实验实训、项目实践等教学环节，能够在短时间

内实现从校园到职场的平稳过渡。课程设计注重技术与应

用相结合，专业设置围绕区域经济发展需求展开，使毕业

生在专业技能、数字化思维等方面具备较高岗位匹配度。
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作为在互联网高速发展环境中成长起来的新一代，他们善

于利用数字化工具高效获取信息、主动更新知识结构。应

用型本科院校通过职业指导、技能竞赛等环节，引导学生

提前进行职业规划，使其能够以较为开放的心态面对新就

业形态的挑战。

2.2 应用型本科院校毕业生就业的劣势

在真实就业市场中，应用型本科院校毕业生仍存在诸

多不足。专业发展后劲不足是突出问题，课程体系强调技

术应用与岗位技能培养，虽能有效满足短期就业需求，但

毕业生在科研能力、理论深度方面存在欠缺，制约了向研

发、管理等领域的跃迁。综合能力略显不足，课程设计偏

重操作性、针对性，在批判性思维、复杂问题解决、跨学

科知识融合等方面的培养相对薄弱。就业观念不理性，部

分毕业生仍受传统“体面就业”观念影响，对中小微企业

和新兴职业抱有刻板印象，“佛系就业”“慢就业”心态在

一定程度上延缓了求职进程，部分毕业生过分关注短期就

业率，忽视行业趋势与职业发展路径。

2.3 应用型本科院校毕业生就业面临的机遇

当前，数字经济为缓解应用型本科院校毕业生的就业

困局提供了新机遇。毕业生面临更加广阔的就业空间，制

造业转型升级、现代服务业快速发展以及战略性新兴产业

的崛起，对兼具技术专长与实际应用能力的复合型人才需

求持续增加。就业选择更多样化，平台经济、共享经济、

跨境电商等新兴行业的兴起，灵活就业和自主创业机会大

幅增加，降低了传统行业的进入门槛。政策环境不断优化，

中央及地方政府通过完善就业服务体系、健全职业资格认

证制度、加大创业扶持力度等多项举措，积极促进毕业生

多元化就业和自主创业。跨区域发展机遇增多，京津冀协

同发展、长三角一体化、粤港澳大湾区建设等区域战略的

实施，为应用型本科院校毕业生提供了参与重大项目的

机会。

2.4 应用型本科院校毕业生就业面临的挑战

在复杂多变的就业环境中，应用型本科院校毕业生仍

面临诸多外部挑战。区域就业选择有限，应用型本科院校

多依托区域产业布局进行专业建设，毕业生就业选择常集

中于所在区域或相关产业链，限制了在更广阔市场环境中

的发展机会。职业不确定性增加，新业态知识更新速度快、

技能要求复杂，毕业生必须具备较强的学习适应能力；新

就业形态普遍缺乏完善的社会保障体系，劳动合同形式灵

活且非标准化，导致职业安全感和稳定性不足。就业竞争

日趋激烈，2024 年高校毕业生超过 1170 万人，创历史新

高。部分用人单位在招聘过程中存在对院校层次的隐性偏

好，而许多应用型本科院校办学时间较短、社会知名度有

限，在一定程度上削弱了毕业生在职场中的竞争力。

3 数字经济视域下应用型本科院校毕业生就

业的策略
基于前文 SWOT 分析可知，应用型本科院校毕业生

在就业中既具备实践能力强、岗位接受度高等优势，也存

在一定短板；既身处产业升级与政策利好的机遇期，也需

应对区域发展不均衡、就业形态多变等挑战。为推动这一

群体实现高质量就业，有必要从增长型（SO）、扭转型

（WO）、多元化（ST）和防御型（WT）四个维度制定竞

争策略，帮助毕业生在数字经济背景下实现以优势抓机遇、

以机遇补短板、以优势抗风险、以稳健应挑战。

3.1 增长型策略（SO）：发挥所长，抓住机会

增长型策略（SO）聚焦于发挥个体或组织现有优势，

主动抓住外部机遇，实现快速增长和发展。针对应用型本

科毕业生的求职情况，应明确自身职业能力体系、多参与

实习实践、积极把握跨区域发展机会，从而提升核心竞争

力。第一，应明确自身职业能力体系。围绕人工智能、大

数据等国家重点发展领域，以职业需求为导向，准确识别

岗位核心技能，结合个人职业规划制定学习计划，通过校

企合作、行业导师、实训课程等方式，将理论学习与真实

业务场景相结合，努力提升数据分析、跨部门协作、创新

解决问题等能力。第二，应多参与实习与社会实践。据

《猎聘 2024 届高校毕业生就业数据报告》显示，企业在选

拔毕业生时最为关注候选人的实习和社会实践经历[18]。

因此，毕业生应有计划地参与目标行业相关的项目实践，

还可通过专业作品集和行业认可的微证书等，将实践成果

以可验证的方式呈现，有效提升用人单位的录用意愿。第

三，应积极把握跨区域发展机会。依托京津冀协同发展、

长三角一体化等国家战略，高校应积极建立跨区域联合培

养与人才输送机制，使更多毕业生参与跨区域集训、重点

企业实训，拓展职业眼界与人脉资源。此外，毕业生可充

分利用“互联网 + 高校毕业生就业双选会”等全国性就业

服务活动，以及数字化招聘渠道，主动获取企业用人信息

与地方促就业政策，实现精准匹配与快速就业。

3.2 扭转型策略（WO）：规避劣势，把握机遇

扭转型策略（WO）强调针对内在不足，借助外部资

源和支持，通过系统培训和精准指导，实现能力弥补与素

质提升。第一，应开发更多职业能力培训课程。高校应充

分利用寒暑假期和线上线下混合教学模式，围绕数据科学、
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智能算法、商业分析等数字经济核心领域设计短期强化课

程，帮助毕业生补齐理论知识和关键技能。第二，应积极

推行行业导师制。高校应邀请企业高级管理人员和技术专

家担任职业导师，通过定期指导和项目辅导，帮助学生理

解行业动态及战略方向，拓展战略视角和系统思维。企业

则应主动提供跨领域的实习岗位，给予毕业生锻炼和展示

能力的平台。第三，应强化职业规划和心理辅导。高校需

借助专业职业指导服务，辅以心理健康支持，通过个性化

辅导和专题讲座，引导学生科学认知就业形势，明确职业

发展目标，帮助学生结合自身兴趣与市场需求制定切实可

行的职业规划，树立理性就业观念和终身学习理念，避免

因短期挫折陷入就业焦虑。

3.3 多元化策略（ST）：巧用优势，应对挑战

多元化策略（ST）侧重于发挥已有优势，灵活应对外

部挑战，通过拓宽路径和调整资源配置，实现风险分散与

机会最大化。第一，应充分利用多元化的就业渠道。毕业

生应树立“先就业后择业”的观念，摒弃传统就业观念的

固化性，积极融入数字经济、平台经济等新兴行业，通过

自由职业、兼职、创业等形式实现就业，降低对传统稳定

岗位的依赖。第二，应加快完善新就业形态的保障制度。

政府需加快出台针对新就业形态的配套政策，推动完善非

标准就业人员的社会保障，如扩大失业保险覆盖面和推动

灵活就业人员缴纳养老保险等措施，保障灵活就业人员的

基本劳动权益。高校也应加强毕业生职业风险意识培养，

帮助其合理预判职业风险，提升自我保护能力。第三，应

积极推动学分互认制度落地。针对应用型本科院校毕业生

理论基础相对薄弱的现状，高校应抓住政策机遇，鼓励学

生通过线上线下混合模式选修其他高校优质课程，以补齐

知识短板、优化知识结构，为其在就业市场中的长期竞争

力奠定基础。

3.4 防御型策略（WT）：补足短板，抵御威胁

防御型策略（WT）关注识别和化解内外部劣势与威

胁，通过弥补内部不足和应对外部风险，增强个体或企业

的抗风险能力。第一，应持续深化校企合作。高校需联合

企业建立精准对接产业需求的人才培养体系，通过共建专

业课程、实训基地和企业导师制度，提升毕业生的岗位适

应力。同时，校企合作还应拓展至职业发展支持和创业孵

化，帮助毕业生克服职业瓶颈。政府应加大对校企合作的

政策引导和资金投入，推动校企深度协同发展。第二，应

完善就业支持与救助体系。鉴于部分毕业生因院校品牌和

专业冷门面临较大就业压力，高校和政府应合力构建多层

次支持体系，包括强化校内职业服务、开设心理健康咨询

等。同时建议设立专项就业困难救助基金和“再就业”培

训计划，针对失业或就业不稳定群体提供职业技能提升及

岗位推荐，降低就业断档风险。第三，应合理调整就业预

期。毕业生应摒弃一味追求高起点岗位的理念，结合自身

优势科学评估就业市场，灵活选择区域、行业及职位，积

极接受基层、二线城市及新兴行业岗位，以积累经验、拓

展人脉，逐步实现职业跨越。高校应加强个性化就业指导，

辅导学生设立职业目标，培养适应性强的就业观念，降低

因过度理想化导致的就业挫折风险。

4 结语
数字经济的快速发展，既为应用型院校毕业生开辟

了广阔的就业前景，也带来了就业结构调整、技能需求快

速迭代等挑战。目前，毕业生的数字素养与市场需求之间

仍存在差距，高校人才培养模式与产业升级步伐不完全契

合，区域经济发展不均衡等因素进一步加剧了就业竞争压

力。因此，基于应用型本科院校毕业生的实际情况，采用

SWOT 分析法全面剖析其面临的优势与劣势、机遇与挑

战，构建以增长型、扭转型、多元化和防御型为核心的四

类策略体系，旨在帮助毕业生提升综合素质和就业竞争力。

未来，需进一步加强政策引导与资源整合，推动高校、企

业及政府三方协同合作，为应用型本科毕业生打造更加稳

健且可持续的职业发展路径。
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