
192

教育与研究  8 卷 9 期 ISSN：2705-0904(Print)；2705-0874(Online)

职业教育教学关键要素改革下高职教师企业实践价值与

路径探讨
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摘要：职业教育教学关键要素改革是职业教育转型的关键路径，高职教师企业实践是激活教学资源、加强“双师型”

教师队伍建设的载体。立足教材、实训、教法等关键领域的改革，深入探析教师入企实践对教学资源开发、教学能

力提升及校企育人衔接的深层驱动作用。直面实践认知偏差、管理制度缺失、内容不适应等现实障碍，从思想观念、

制度流程、内容体系、校企平台、考核机制等方面寻找改进途径，为高职院校规范化开展教师企业实践、推进产教

融合、推动职业教育高质量发展提供价值支持。
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Abstract: The reform of key elements in vocational education teaching is a critical pathway for the transformation of 
vocational education. Enterprise practice for higher vocational teachers serves as a vehicle to activate teaching resources 
and strengthen the construction of the "dual-qualified" teacher workforce. Grounded in the reform of key areas such as 
textbooks, practical training, and teaching methods, this paper deeply analyzes the driving role of teachers' enterprise 
practice in the development of teaching resources, the enhancement of teaching capabilities, and the alignment 
of school-enterprise education. Confronting practical obstacles such as cognitive biases in practice, inadequate 
management systems, and misaligned practice content, this paper seeks improvement approaches from perspectives 
including ideology, institutional processes, content systems, school-enterprise platforms, and assessment mechanisms. It 
aims to provide value support for higher vocational colleges to standardize teacher enterprise practice, promote industry-
education integration, and advance high-quality vocational education development.
Keywords: Higher vocational teachers; Enterprise practice; Reform of key teaching elements; Industry-education 
integration

0 引言
职业教育进入高质量发展新阶段后，教学关键要素改

革是适应产业升级的必然选择。教师是职业教育教学体系

的中心枢纽，教师的企业实践素养和产业发展认知能力直

接影响到人才培养的质量。产业技术更新加快促使职业教

育教学模式革新，传统的师资脱离行业实际的不足愈加明

显。明确教师企业实践内在价值，梳理现存现实瓶颈，搭

建科学完善的实施和保障体系，符合职业教育教学关键要

素改革的要求，也是夯实高技能人才培养根基的必然要求。

1 职业教育教学关键要素改革下高职教师企

业实践价值
1.1 优化教学关键要素配置结构

职业教育教学关键要素包括专业、课程、教师、教材、

实习实训等方面，教师是联系各种要素的中心。教学关键

要素改革要冲破传统固化教学模式的束缚，抛弃重理论、

轻实操的教学观念。《深化新时代职业教育“双师型”教

师队伍建设改革实施方案》（教师〔2019〕6 号）强调，要

“推动教师常态化参与本行业领域研讨、交流、培训和技术
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认证，深度参与企业技术改造、工艺改进、产品升级。”教

师深入企业进行岗位实践，可以对企业的生产标准、技术

工艺、岗位用人要求有更直接的认识，并根据行业发展动

向来修改教学计划[1]。教师可以借助实践经历来改进教材

内容，充实行业新技术、新工艺，科学安排实训教学资源，

使实训设备符合企业生产设备的标准。合理的实践可以打

通各个教学关键要素之间的联动壁垒，改善要素配置结构，

促使职业教育教学模式向产业化、专业化方向转变。

1.2 强化高职教师综合教学能力

“双师型”教师是高职院校师资队伍建设的中心任务，

综合教学能力分为理论授课能力和实操指导能力。大多数

高职教师毕业于普通高等院校，具有较深厚的理论知识，

但是没有经过一线行业的工作经验，实操教学存在着明显

的不足。全国石油和化工职业教育教学指导委员会副主任

张炳烛指出：“‘双师型’教师培养不能靠‘临时搭伙’，”

必须通过常态化、制度化的企业实践来系统提升教师实践

能力。企业实践给教师营造出沉浸式的行业实训环境，教

师可以直接参与到生产过程当中，熟悉专业操作技能，获

得岗位工作经历。教师通过实践来掌握企业先进的管理模

式和技术规范，充实自身的知识储备，摆脱固有的教学观

念。长期的规范化企业实践可以同时提高教师理论教学、

实操指导、课程开发等各方面的能力，培养出符合职业教

育发展需要的高素质师资队伍。

1.3 衔接校企一体化人才培养链条

产教融合、校企合作是职业教育发展的主要方向，教

学关键要素改革要加深校企协同育人模式。中共中央办公

厅、国务院办公厅《关于推动现代职业教育高质量发展的

意见》明确提出要“健全教师与企业人才‘双向流动’机

制，建立产业导师制度。”高职院校的育人目标就是为行业

培养符合岗位需求的高技能人才，单靠校园教学无法达到

精准培养人才的目的。教师到企业实践可以搭建起院校和

企业之间沟通的桥梁，畅通双方的信息交流渠道。教师可

以将企业的岗位需求反馈到院校，帮助院校调整专业设置

和人才培养方案，也可以把校园教学理念传递给企业，促

使企业参与到人才培养工作中来。双向互通的模式可以缩

小人才培养同企业用工的差距，使校园教学同企业就业无

缝对接起来，从而健全校企一体化育人链条。

2 职业教育教学关键要素改革下高职教师企

业实践现存问题
2.1 实践认知存在偏差，思想重视程度不足

目前大部分高职院校以及教师对企业实践的认识存在

明显偏差，思想层面的重视程度不够。部分院校把教师企

业实践定义为简单的行业体验，没有结合教学关键要素改

革的要求来制定长远的培养规划，只把实践工作当作硬性

考核的任务。部分教师认为企业实践会占用教学时间，不

能对个人的教学工作起到实质性的帮助，参与实践的主观

积极性不高[2]。还有部分教师把实践工作仅仅停留在表面，

只完成了基础打卡流程，不愿意去深入一线岗位钻研技术。

错误的认知造成企业实践失去原有的育人价值，不能帮助

教师提高教学能力，不能适应教学关键要素改革的要求。

2.2 实践管理制度不完善，流程规范力度薄弱

完善的管理制度是保证企业实践有序开展的前提。目

前，大部分高职院校还没有形成成熟的教师企业实践管理

制度。院校没有制定具体的实践准入标准、岗位分配规则

和人员管理条例，教师实践岗位分配缺乏规范，部分岗位

与教师的专业联系不大。实践过程中没有专人进行监督和

控制，教师在实践期间的工作状态以及学习内容不能得到

及时掌握。院校没有建立一套完善的考勤制度和容错机制，

对于教师因临时性请假、岗位调动等原因产生的事假申请

缺少处理依据。松散的制度使企业实践过程杂乱无章，教

学质量得不到保障，教学关键要素的改革也不能顺利推进。

2.3 实践内容贴合教学程度低，教学转化效果较差

教学关键要素改革要使企业实践服务于日常教学，实

践内容要和专业课程、实训教学紧密结合。目前大多数教

师参加企业实践的内容比较单一，企业给教师安排的基础

性、重复性的简单工作，技术含量低，教师很难接触到核

心的生产技术和研发过程。教师不能把在实践中所学到的

技术知识转化为教学资源，课堂教学仍然使用传统的、陈

旧的案例，实践成果不能为课程优化、教材更新等教学关

键要素改革工作提供支持，造成实践资源的浪费。

2.4 校企协同合作深度不足，实践平台质量偏低

校企合作是教师进行企业实践的主要途径，目前高职

院校与合作企业之间的合作层次比较低。大多数的合作只

是停留在学生实习输送、短期人员交流上，企业参与教师

培养的主动性差。院校缺乏优质的合作企业资源，合作企

业行业覆盖面小，高精尖产业合作主体数量少[3]。低质量

的合作平台使教师实践范围受限，教师不能接触先进的生

产设备和高端的技术工艺，无法达到教学关键要素改革对

教师能力的高标准要求。

2.5 考核评价机制不健全，实践验收标准模糊

科学的考核评价可以约束教师的实践行为，保证实践

工作的落实。目前高职院校对于教师企业实践的考核评价



194

教育与研究  8 卷 9 期 ISSN：2705-0904(Print)；2705-0874(Online)

体系存在明显的漏洞，考核标准过于笼统。考核方式以结

果考核为主，只看教师提交的实践总结、考勤记录，不关

注实践过程中能力提升的情况。同时院校没有建立相应的

奖惩制度，实践表现优秀的教师得不到表彰，敷衍实践的

教师未受到处罚。不合理的考核机制削弱了实践控制的力

度，不能保证企业实践的实际效果。

3 职业教育教学关键要素改革下高职教师企

业实践优化路径
3.1 转变固有思想认知，树立科学实践理念

就实践认知偏差而言，院校及教师要共同改变自己的

思想观念，认识到企业实践对于教学关键要素改革、师资

发展有着十分重要的意义。院校管理层要从职业教育改革

政策出发，把企业实践作为师资建设的中心环节，抛弃形

式化的实践管理思想，将实践工作融入教师长期培养计划

当中[4]。院校定期举办教师行业培训会，传达最新职业教

育改革政策，交流优秀教师的实践经验，让教师参与到实

践中来。教师要打破重理论、轻实践的惯性思维，根据自

身教学中的薄弱环节确定实践目标，积极投身于行业技术

的研究当中，努力积累岗位实操的经验。以理工类高职院

校为例，每学期都会组织企业实践思想的宣讲活动，就企

业实践中的问题对专业教师进行行业认知培训，纠正教师

对企业实践的片面认识，使教师根据课程教学需要制定出

个性化的实践计划，从而提高教师参与实践的积极性。

3.2 完善管理制度体系，规范实践实施流程

为了解决制度不健全、流程不规范造成的问题，高职

院校要按照教学关键要素改革的要求，建立系统的、标准的

企业实践管理制度。院校按照教师专业方向、教龄、职称、

授课类别分派实践人员，先选派青年教师、实操能力薄弱的

教师去实践。制定岗位分配细则，按照教师授课的专业匹配

实践岗位的类型，禁止出现随意分配岗位的情况。健全考勤

管理、人员调配、安全管控等一系列配套制度，指派专人对

实践全过程进行监督，实时记载教师的工作状况，及时处理

实践过程中出现的各类突发情况。例如，商贸类高职院校对

教师企业实践管理办法作出调整，明确了岗位安排、日常工

作考核、流程监管等规定，组建了校内监督员队伍对合作企

业教师实施监督管理，在教学活动中引导教师开展实践工

作，从而较好地减少了实践中存在的乱象。

3.3 贴合教学发展需求，优化实践内容体系

就实践内容的适配性而言，院校要联合企业改善实践

内容，促使实践成果变成教学资源。根据专业课程大纲和

实训教学要求制定个性化的实践计划，去掉重复、技术含

量低的基础工作，增加核心技术操作、工艺流程研发、岗

位方案设计等高质量实践内容。企业派资深技术人员一对

一指导教师进行技术、工艺、岗位管理等各方面的培训。

教师将企业生产的案例、技术标准等融入课程设计，更新

教材中过时的知识点，优化实训教学方案。例如，某信息

技术类高职院校与科技企业共同确定教师的实践内容，安

排教师从事软件开发、系统运维等主要工作，教师把在实

践活动中接触到的新编程语言、数字化运维方法整理成教

学案例，更新课堂实训教程，真正将实践成果转化为教学

资源，推动教学关键要素的优化升级。

3.4 深化校企协同合作，搭建优质实践平台

就校企合作的深度不够、实践平台的质量不高而言，

院校要拓展合作途径，推进多层次、全方位的校企合作。

院校主动联系高新技术企业、行业龙头企业，创建起长久

稳定的合作伙伴关系，充实优质的实践平台资源。学校与

企业签订协议，确定企业的师资培养责任，开放核心生产

车间、研发中心等给教师使用，保证教师可以接触到最新

的技术和设备。建立校企双向交流机制，企业技术人员到

校授课，教师到企业实践学习，达到人才双向流动的目的。

同时共建实训基地，把校企硬件资源进行整合，创建出与

企业生产标准相适应的校内实训场所，既满足了教师实践

要求，又满足了学生实训需求。以农业类高职院校园林专

业为例，联合本地多家园林龙头企业与市政景观部门，共

建“园林实景实训综合体”。企业将珍稀苗木生产基地与

地标性公园绿地全面开放，组建由资深园艺大师与一级项

目经理领衔的导师团队。教师定期“全周期”进驻项目一

线，深度参与花境营造、古树名木复壮及智慧园林管养等

真实工程，在匠心打磨景观的实战中精进微景观设计与生

态修复等高阶技能，依托真实工程场景反哺教学，实现了

从“纸上谈兵”到“落地生根”的实战化蜕变。

3.5 健全考核评价体系，强化实践质量管控

为了克服考核评价的模糊性，院校要创建起全过程、

多方面、可量化的企业实践质量提升机制。改进考核方式，

把过程考核和结果考核结合起来，全过程记录教师实践时

间、岗位工作内容、技术学习进度，实践结束后检查教师

实践总结、教学转化方案、技能提升成果[5]。细化考核指

标，从专业技能、行业认知、教学转化、职业素养等各方

面来划分评分标准，达到精准量化评分的目的。完善配套

奖惩制度，将考核结果同教师职称评定、绩效发放、评优

评先挂钩，对表现优秀的教师予以资金奖励、培训深造机

会，对敷衍实践、考核不合格的教师进行二次培训。以林
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业类高职院校为例，创建起量化考核体系，把技能实操、

案例积累、教学优化等作为考核模块，准确评价教师的实

践成果，依靠严格的考核管控倒逼教师重视实践工作，全

面提高企业实践的整体质量。

4 结语
职业教育教学关键要素改革不断深入，高职教师到企

业实践已经成了师资成长、教学创新、校企合作的纽带。

正视实践认知、制度管理、内容对接、校企合作、考核评

价等各方面的现实问题，从思想引领、制度建设、内容优

化、平台搭建、考核控制等各方面协同发力，可以有效地

解决教师企业实践形式化、低效化的问题。常态化、规范

化的企业实践持续充实双师师资底蕴，打破教学关键要素

联动壁垒，连接起校企人才培养链条，契合产业岗位用人

需求，给职业教育长效稳健发展，培育高素质技术技能人

才赋予有力支撑。
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