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1 互动机制构建的逻辑理路
班集体建设中学生个体化发展的培养与学风建设精

准施策良性互动机制的构建，要以立足于工科学生特质与

培养目标为出发点，构建能将多元主体、多元要素、多重

资源通过运行机制、环境搭建，遵循“目标引领—要素整

合—机制赋能—闭环运行”的核心逻辑，形成协同育人的

效应。改变原有班集体建设中将个体培育与学风建设分开

推进，碎片化、点状的育人模式，坚持系统性、协同性、

精准性、长效性的原则，通过建立统一的育人目标，在班

集体建设中，设定个人发展和学风建设的共同发展方向；

再整合育人主体力量、各方资源，提供适合发展的环境，
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摘要：习近平总书记强调：“高等学校要始终围绕‘培养什么样的人、如何培养人以及为谁培养人’这一根本问题”。

学风建设是高等教育的重要基础，班级是高校育人的基础单位，当前，工科类院校班集体建设中学生个体化发展培

养与学风建设精准施策的良性互动机制建设还存在育人主体协同性不足、活动的针对性不够、联动机制不完善、保

障与反馈缺失的问题。本研究聚焦于班集体建设中学生个体化发展培养与学风建设精准施策的良性互动，探索如何

通过协同机制实现两者的相互促进与共同发展，以提升工科类院校的人才培养质量。
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Abstract: General Secretary Xi Jinping emphasized that "higher education institutions must consistently focus on the 
fundamental question of 'what kind of people to cultivate, how to cultivate them, and for whom they are cultivated'." 
Academic atmosphere cultivation serves as a crucial foundation for higher education, with the classroom being the basic 
unit for student development. Currently, in the construction of class collectives at engineering universities, challenges 
persist in establishing a positive interaction mechanism between fostering students 'individualized development and 
implementing targeted academic atmosphere measures, including insufficient coordination among stakeholders, inadequate 
activity relevance, imperfect collaborative mechanisms, and lack of support systems and feedback mechanisms. This 
study focuses on this positive interaction between fostering students' individualized development and implementing 
precise academic atmosphere strategies within class collectives, exploring how collaborative mechanisms can facilitate 
mutual reinforcement and shared progress between these two aspects to enhance talent cultivation quality at engineering 
universities.
Keywords: Collaborative perspective; Development of university class collectives; Cultivation of students' individualized 
growth; Targeted strategies for fostering a positive academic atmosphere

实现机制内各类育人资源和平台的良性运转，实现主体联

动、资源共享、环境共育、制度保障的一体化育人格局。

2 协同视域下工科类院校班集体建设中学生

个体化发展培养与学风建设精准施策的良性

互动机制构建与实现路径
2.1 目标协同：统一育人导向，锚定互动核心

目标协同是良性互动的前提基础，也是协同的内涵之

一，其核心是建立班集体建设、个体化发展和学风建设的

共同发展导向。打破三者目标割裂的现状，构建“集体提

质、个体赋能、学风创优”三位一体的协同育人目标体系，

贴合工科人才培养核心需求。首先，学生个体化发展的培
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育目标达成是核心落脚点。工科学生的成长发展在不同的

阶段、不同的群体中呈现不同的特点、困境与需求，既有

同一个班级在大一到大四不同年级的成长发展需要，也有

同一个班级在大学四年某个时间段内不同学生的发展存在

参差不齐的情况，学校在人才培养中既有培优的任务，也

有帮扶的任务，因此，就需要开展分层分类的教育方式，

这就为学风建设的精准施策提供了工作基础，也要求学风

建设不能再以普适的性质出现，要向服务不同学生的个性

化成长需要的方向转变。

其次，优良学风建设是集体向优发展的核心支撑。班

级学风建设以帮助全体学生通过大学学业要求为基础底线，

以规范班级学习秩序，营造良好的学习氛围为基本目标，

以提升学生专业能力、适配个体化发展需要为改进动力，

因此，通过提升整体学风，可以为学生个体成长发展营造

良好的集体学习氛围、搭建良好的成长平台，最终反向促

进班集体建设持续向好。最后，班集体建设是个体化发展

和学风建设精准施策的整体统筹载体。班集体建设兼具凝

聚育人合力、完善育人制度、优化育人环境的任务，其最

终建设目标就是人才培养，而学风建设的方式作为班集体

育人的手段，学风建设的成效作为育人的成果，既为学生

个体化发展提供了帮助，也是学生个体化发展的成效。因

此，在班集体这个熔炉里，二者之间是相辅相成的，目标

互通。 

2.2 多要素协同：搭建良性互动的支撑

2.2.1 主体协同

班集体育人工作中，参与主体多元但力量分散，职责

不清，容易出现关注点的空白。因此，亟需整合班主任、

辅导员、专业课教师、班委骨干、普通学生五大核心主体，

明确各主体育人职责，重塑全员协同育人格局。班主任、

辅导员统筹班级整体育人工作，负责学情摸排、个体帮扶、

学风统筹；专业课教师聚焦工科专业特质，深耕课堂学风

建设、科创实践指导、个性化专业能力培养；班委骨干承

接落地各项育人举措，搭建师生沟通桥梁；普通学生发挥

主体作用，主动参与班级治理、反馈成长诉求、共建优良

学风。在各主体各司其职的同时，相互之间又能建立有效

的沟通、协作平台，设立定期研判机制，解决主体发挥作

用碎片化、协同性不足的问题。

2.2.2 资源协同

班集体建设中要实现满足学生个体化发展的需要，实

现学风建设的精准施策，还是实现相互之间的良性互动，

需要将分散的资源进行统筹，统一规划分配，实现资源配

置最优化，作用发挥最大化。育人资源总体来说，可以分

为学校、社会、企业、家庭几类，而这些资源，对于不同

年级、不同发展阶段的学生所发挥的作用也是动态调整的。

因此，要统筹整合班级管理资源、专业教学资源、科创竞

赛资源、学业帮扶资源、思政育人资源，将工科专业课程

教学、科创赛事、实训实践等专业资源，与班级自习管理、

学业互助、谈心帮扶等管理资源深度融合，整合企业生产

基地、产业园区、行业展会、实践志愿等企业、社会资源，

依托学生个体化发展需求精准匹配对应资源，让专业资源

服务学风提质、管理资源助力个体成长。依托家校帮扶实

体平台，建立家校联动、精准施策、全程帮扶、成长护航

的精准育人体系，搭建学校、学院、班级、家庭四级联动

帮扶机制，聚焦学业困难、心理成长、职业规划、就业发

展、特殊学生帮扶等重点领域，建立学生成长动态台账。

通过常态化家校沟通、线上线下联动家访、学业精准帮扶、

职业规划共建、成长问题协同疏导、励志教育引导等举措，

打通学校育人与家庭育人的衔接壁垒。强化个性化、精准

化、全程化育人引导，全方位护航学生成长成才。

2.2.3 环境协同

班级建设是在多场域下进行的，个体的发展和学风建

设也需要在多样性的环境下开展，因此，需要构建全方位

育人场景，整合班级课内学习环境、宿舍内沟通交流环境、

课外研学环境、科创实践环境、班风文化环境，课内强化

课堂纪律、专业学习氛围，课外搭建互助学习小组、科创

交流平台、学业答疑渠道，以优良的集体环境浸润学生个

体成长，以学生主动研学、科创实践的个体行为丰富班级

学风生态，营造双向共育生态。

2.2.4 制度耦合

互动机制的良性运转，需要健全的制度规范主体的职

责，资源的分配、纪律的执行等，因此，需要统筹完善主

体协同制度、分层培养制度、资源管理制度、反馈评价制

度、激励保障制度，形成系统化制度体系，用制度固化各

要素联动模式，为良性互动提供常态化制度支撑。

2.3 良性互动机制运行主体：分层精准施策，打通

互动链路

2.3.1 建立多维动机赋能导引机制

多维动机赋能导引机制，是基于马斯洛需要层次理

论，通过激发未被满足的需求，分层递进激发个体行动，

最终达到自我实现的目的，顶层自我实现为长效内生动力。

本文搭建多维动机赋能导引机制，通过内外双向动力，解

决学生参与积极性低、主体动力不足，工作推进不力的困
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境，激发学生主体成长发展的内需和教育主体人才培养的

成就感。一方面，激活学生成长内驱力，立足工科学生成

长需求与发展愿景，为学生量身定制个人成长目标，规划

成长路径，让学生明白班集体建设的好坏直接影响个人发

展的环境的优劣，明确个人成长与学风建设是双向赋能的

过程，扭转学生被动参与的心态与行为，主动参与到班集

体建设，学风建设的各环节，并且能主动反馈问题，进而

达到主动寻求自我提升、主动反馈发展诉求的良性发展状

态。另一方面，强化育人工作外推力，不断强化辅导员、

班主任、专业教师的积极引导作用，发挥榜样示范的引领

作用，班级管理的约束作用，加强对积极配合班集体建设、

学风建设的学生事迹的宣传和支持，对消极敷衍的学生加

大引导力度，丰富引导方式。同时压实各育人主体协同育

人责任，以外部督导与激励倒逼各项互动举措落地，形成

内驱力 + 外驱力协同推进的双向动力体系。

2.3.2 建立资源共享与配置机制

资源的共享与配置机制，是影响班集体建设中学生个

体化发展和学风建设精准施策是否可以良性互动运行的关

键载体，主要解决运行过程中育人资源分散、供需不平衡，

适配度不够，精准度不足的问题。因此，建立适合工科

院校育人特色的整合和调配校内、企业、行业、产业、社

会、家庭等多方资源的调配体系。一方面，打通师生资源、

专业资源、集体资源共享渠道，实现专业课教师的专业教

学、科创指导资源，班委的班级管理资源，学生的特长资

源、学习经验资源，竞赛资源、实习实训资源全方位互通

共享；引入企业、行业、社会育人资源，并将校内、校外

资源按照不同年级不同学生群体合理分配，打破资源壁垒。

发挥好家校合作机制作用，将家庭教育的作用转化为配合

学校教育的积极力量。另一方面，建立学情导向的精准资

源配置模式，根据不同学生目前发展阶段、现状以及通过

常态化学情摸排分析，精准掌握不同学生的下一步发展需

要、学业需要、学业短板，精准匹配学习帮扶资源、学业

提升资源、专业提升资源、就业规划资源，改变传统普适

性的资源分配模式。通过资源的共建共享、精准适配，让

有限育人资源最大化服务于个体化精准培养，同时依托学

生资源需求反向优化班级学风建设举措，实现资源利用与

育人提质双向增效。

2.3.3 过程协同与反馈调节机制

过程协同与反馈调节机制是保障互动过程顺畅、实现

动态优化的关键环节，重点解决各项育人工作独立运行、

单向推进、无反馈、无调适的问题。在过程协同层面，既

要实现学生个体大学四年成长发展与学业的有序联动，最

终达成培养学生个体成长的目的，也要实现班级学风建设

与个体成长需要相互支撑、动态配合，进而推进班集体建

设持续向好。建立“学情摸排—举措设计—落地实施—全

程联动”的协同流程，将学生个体化培养全过程与学风建

设全过程深度绑定，在个体谈心谈话、帮扶指导、思想动

态调研中梳理班级学风共性问题，在班级学风建设推进中

针对性补齐学生个体成长短板，实现两项工作同部署、同

推进、同落实。二者通过持续互动、信息交换，在全过程

形成有序联动，产生单独主体无法实现的整体效能。在反

馈调节层面，构建全链条闭环反馈体系，搭建线上线下常

态化学生诉求征集渠道、反馈平台、意见建言通道，鼓励

学生主动反馈个体化发展困惑、需求、学风建设优化建议。

同时建立育人主体的沟通、协调、研判平台和机制，帮助

及时调适育人决策、方式，实时调整个体化培养方案和学

风建设举措，实现育人过程动态协同、育人举措动态优化，

使得良性互动机制可以有效运行。

2.3.4 评价与激励机制

评价与激励机制是巩固互动成效、维系长效运行的重

要保障，解决育人工作无标准、无考核、无激励、成效难

以固化的问题。构建适配工科班级育人特点的双向评价体

系，一方面，建立多元评价主体，结合教师评价、班委互

评、学生自评、集体互评的多维度评价方式。另一方面，

在班级内设置双向评价指标，设置学生个体学业提升、科

创能力进步、综合能力提升、班级参与度等个体化发展成

效考核指标和班级学风氛围、协同育人成效、精准施策落

地情况、师生互动效果等集体建设成效考核指标，实现个

体与集体双向考核、双向对标。同时，配套完善分层激励

约束体系，对在学风建设、班级建设、科创活动、志愿实

践等自我提升中表现优异的学生，予以评奖评优评先、积

分表彰等正向激励；对参与度低、进步缓慢、消极懈怠的

学生进行针对性一对一约谈引导，适当运用家校共育机制，

精准帮扶改进。通过科学评价树立育人导向，通过正向激

励调动全员积极性，形成良性育人氛围。

3 互动机制运行的理论模型图示与阐释
本文构建的工科类院校班集体建设中学生个体化发展

培养与学风建设精准施策的良性互动机制，从运行逻辑上

来说，分为四个层级：第一层级是目标引领层，在班集体

建设总体目标框架下，一体推进学生个体发展提质和学风

建设精准施策的目标协同。为各项工作开展提供根本遵循。

第二层级是要素支撑层，通过主体、资源、环境、制度四
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大核心要素的系统耦合，搭建全员协同、资源共享、环境

共育、制度保障的育人平台，为机制落地提供全方位基础

支撑。第三层级为核心运行层，依托多维动机赋能导引机

制、资源共享与配置机制、过程反馈机制、评价激励机制

的联动运转，形成贯穿个体化培养与学风建设互动全过程

的全流程运行链路。第四层级为稳定保障层，依托反馈调

节机制与效果评价，持续梳理育人短板、优化育人举措、

完善机制体系，实现互动育人效果的持续提质。通过四个

层级的有效运转，形成“目标协同引领—多要素系统耦

合—四大机制联动运行—闭环迭代提质”的运行模式，实

现集体学风赋能个体成长、个体提质助推学风创优的双向

良性循环。
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