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“慢就业”与“快帮扶”：高校毕业生就业状况与对
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摘要：随着高等教育普及化进程的深入推进与高校毕业生规模的持续攀升，“慢就业”现象日益凸显。本文以南京 C

高校 2025 届毕业生为例，基于 2534 份问卷调查与 100 名个案访谈，研究发现：（1）毕业生的专业类别、性别对其

首次就业选择影响显著；（2）未就业毕业生普遍处于备考研究生或公务员状态；（3）“慢就业”成因涵盖经济供需错

配、应届生身份制度束缚、个人职业规划与能力不足、家庭经济支撑与代际期望四重维度；（4）“慢就业”群体的压

力主要来源于同辈群体比较、职业未知性及家庭期待落差。针对上述现象，从政策与高校就业指导层面提出相应建

议，以缓解“慢就业”现象并推动毕业生更加充分与高质量就业。
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Abstract: Taking the 2025 graduates of Nanjing University C as a case study, based on 2,534 questionnaires and 100 in-
depth interviews, this research f inds that: (1) major category and gender signif icantly influence graduates' initial employment 
choices; (2) unemployed graduates are generally preparing for postgraduate or civil service examinations;  (3) the causes of 
"slow employment" involve four dimensions; (4) the main sources of stress for the "slow employment" group stem from peer 
comparisons, uncertainty about future careers, and discrepancies between personal aspirations and family expectations. In 
response to these f indings, this paper proposes recommendations at both governmental and university levels to alleviate the 
issue of "slow employment" and promote fuller and higher-quality employment among graduates.
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0 引言
就业是民生之本，高校毕业生就业更是重中之重。新

时代背景下，我国经济发展方式从追求规模和速度转向

注重质量和效率，就业格局也随之发生了深刻变化。2019

年，我国高等教育正式迈入普及化阶段，高校毕业生规模

持续攀升，2025 届全国普通高校毕业生人数达 1222 万，

就业压力持续加大[1]。在多重因素影响下，高校毕业生群

体中“未就业”“慢就业”现象日益凸显。

2025 年，全国 16-24 岁青年调查待就业率年内峰值

达 18.9%，年末虽回落至 16.5%[2]。2025 年度中央机关及其

直属机构公务员招录公共科目笔试共 298.2 万考生进行报

名确认，参加考试人数与录用计划数之比约为 65∶1，应

届生招录岗位占比近七成[3]，显示出体制内就业已成为大

量毕业生的优先选择。此外，行业供需不匹配同样值得关

注，许多校招岗位集中在制造业基础岗位，毕业生却不愿

意下沉制造业；同时，大量文科类、经管类毕业生因岗位

匹配度低而选择暂缓就业。大部分“慢就业”群体以“时

间换空间”的策略性选择，试图通过延长准备期来获取更

理想的职业机会。

“慢就业”与高校就业质量高度关联，社会、家庭、

个人等多因素均影响毕业生的就业选择。“慢就业”成

为亟需破解的就业现实，国家也明确要求高校及社会相

关方开展就业帮扶，引导毕业生理性就业。国务院印发

的《“十四五”就业促进规划》与《实施就业优先战略

“十五五”规划》[4]，均提出要强调强化择业观念引导，推

动高校毕业生高质量充分就业[5]。

本文以南京 C 高校 2025 届毕业生为研究对象，结合

问卷调查与个案访谈，探究高等教育普及化背景下大学生
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“慢就业”的深层成因，为推动高校毕业生高质量充分就业

提供针对性对策。

1 基于高校数据的就业现状分析
1.1 数据来源及样本特征

C 高校 2025 届共有毕业生 3956 名，使用《2025 届毕

业生择业情况调查问卷》进行问卷调查，共采集有效数据

2534 份，其中已就业 2178 名，未就业 356 名。调查问卷

包括基本信息、求职意愿和求职服务需求，数据采集的时

间为 2025 年 4 月。2025 年 11 月，选取 100 名 2025 届未

就业毕业生（已毕业离校）进行就业意愿和就业服务需求

个案访谈。

在 2178 份已就业数据中，男、女生占比分别为

73.65% 和 26.35%；经济类 37.03%、管理类 31.00%、理工

类 13.48%、纯文科 / 艺术类 18.49%。初次就业意向方面，

求职 52.15%、考研 / 留学 25.89%、报考公务员 / 选调生

21.34%、其他 0.62%。

1.2 数据建模分析

Logistic 回归似然比检验结果如表 1 所示，专业类别、

性别的显著性水平均小于 0.05，说明对初次就业意向影响

显著。

表 1  变量的似然比检验

效应
模型拟合条件

简化模型的 -2 对数似然

似然比检验

卡方 自由度 显著性

截距 276.452 .000 0 .
专业 380.807 104.355 9 .000
性别 292.178 15.726 3 .001

为探究专业类别和性别对初次就业意向的具体影响，

进一步选取专业、性别为解释变量开展多元无序 Logistic

回归，模型经检验具有统计学意义且拟合效果良好。模型

结果如下表（仅展示显著变量）：

表 2  参数估计值
choice B 标准错误 瓦尔德 自由度 显著性 Exp(B)

截距 -.594 .153 15.134 1 .000

经济类 -.508 .158 10.328 1 .001 .602

管理类 .609 .152 16.038 1 .000 1.838

理工类 .626 .180 12.071 1 .001 1.870

纯文科 / 艺术类 0 . . 0 . .

女 -.280 .119 5.509 1 .019 .756

男 0 . . 0 . .

截距 -1.294 .176 53.881 1 .000

管理类 .649 .163 15.756 1 .000 1.913

纯文科 / 艺术类 0 . . 0 . .

女 .305 .140 4.766 1 .029 1.356

男 0 . . 0 . .

截距 -3.468 .586 35.031 1 .000

经济类 -1.291 .737 3.071 1 .080 .275

纯文科 / 艺术类 0 . . 0 . .

根据表 2 可知，性别和专业对初次就业意向的影响

如下：

1.2.1 性别差异

考研 / 留学与求职相比，女生求职概率为男生的

1.324 倍；考公 / 选调生与求职相比，女生考公概率为男生

的 1.356 倍。综上，女生更倾向于求职、考公 / 选调生；

男生更倾向考研，且男生考研比例高出女生近 9%。

1.2.2 专业类别差异

考研 / 留学与求职相比，经济类求职概率为文科及艺

术类的 1.661 倍；求职概率仅为纯文科及艺术类的 0.544

倍、0.535 倍。考公 / 选调生与求职相比，考公概率为纯文

科 / 艺术类的 1.913 倍。

据以上分析可知，管理类毕业生倾向考研 / 留学、考

公 / 选调生，理工类毕业生倾向考研 / 留学，经济类、纯

文科 / 艺术类侧重直接求职。

2 基于“慢就业”群体的访谈内容分析
2.1 访谈背景

对 100 名处于“未就业”状态毕业生进行个案访谈，

得知在未就业群体中，46% 备考研究生，32% 备考公务员，

17% 正在找工作，5% 尚无就业意愿。

通过提炼总结未就业毕业生的访谈回答、分析其现状

及未就业的深层次原因，以期为改善高校毕业生“慢就业”

现象提出合理建议。

2.2“慢就业”群体现状分析

2.2.1 群体画像：普遍处于二战备考研究生、考公、考编

近年来，应届毕业生数量持续增长，求职者供大于求

的现象持续凸显。用人机构招聘要求水涨船高，大学生需

要通过考取研究生来提高求职竞争力。同时，受到追求稳

定的职业价值观影响，公务员和编制岗位受到青睐，近几

年考公人数持续攀升。部分考生第一次考试失利后，会选

择“二战”甚至“三战”。因此，二战考研、考公、考编人

群是潜在的“慢就业”主力群体[6]。

2.2.2“慢就业”群体的压力感知

（1）社会舆论与同辈比较带来的社交压力。在同学聚

会、亲友往来等社交场景中，身边同龄人陆续入职或升学

深造，步入稳定生活，与之形成参照对比。受访者表示容

易产生自我怀疑，害怕被亲友和同学议论，因此刻意回避

社交，陷入孤独感。

（2）职业发展未知引发的内在心理压力。虽然积极备

考的毕业生有明确的目标，但能否成功的不确定会带来担

心和焦虑。因没有找到理想职业而未就业的毕业生，则会
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担忧空窗期越长，后续求职劣势越明显。持续的未知感催

生焦虑和内耗，容易出现拖延、行动力下降等状态。

（3）家庭期待与认知冲突。虽然大部分受访者认为父

母对其慢就业现状表示理解，但能够感知到父母内心还是

期望其尽早成功升学或进入职场，而且来自家庭的压力会

随着时间的延续而骤增。慢就业毕业生长期依靠家庭经济

支持，容易滋生愧疚感，亲子沟通极易演变为矛盾，持续

形成心理负担。

2.2.3“慢就业”群体的求职意愿

慢就业群体的求职意愿存在明显的分化特征。部分二

战的毕业生，求职意愿偏向保守，短期内优先专注升学、

考公、考编，主动暂缓求职节奏。另一部分毕业生秉持宁

缺毋滥的理念，更加看重岗位匹配度、职业发展前景、工

作氛围、个人价值实现以及工作与生活的平衡。这个群体

求职主动性并未缺失，但求职节奏显著放缓，属于“有业

不就”。还有一部分毕业生，因在校期间职业认知不足、实

习经历匮乏，无法精准适配岗位，处于观望、探索、试错

的状态。此外，该群体普遍存在求职抗压性较弱的特点，

面对激烈的岗位竞争、面试失利等挫折，容易暂缓求职

节奏。

2.3“慢就业”现象的原因分析

“慢就业”现象按动机可分为积极“慢就业”与消极

“慢就业”两种类型。积极的“慢就业”与国外学生流行

的“间隔年”类似，表现为学生在毕业后不立即进入职场，

而是通过游学、志愿服务、旅游等方式丰富阅历；消极的

“慢就业”则指因职业规划迟缓、技能准备不足、就业岗位

缺乏等导致的暂时性不就业[7]。我国大学生“慢就业”以

消极类型为主，其形成并非单一因素所致，而是经济、政

策、家庭、个人四重维度交织作用的结果。

2.3.1 经济维度

经济增速放缓叠加产业结构调整，企业招聘需求持

续萎缩，就业市场呈现“制造业岗位过剩”与“文职岗位

紧缺”并存的供需错配格局，毕业生面临“无业可就”与

“有业不就”并存的困境。与此同时，体制内就业门槛持续

抬高，进一步加剧了毕业生的等待与观望心理。访谈中，

有备考公务员的毕业生表示：“现在的就业形势严峻，考公

是一条比较稳妥的路径，但是考试人数一年比一年多，内

心十分焦虑、压力很大。” 

2.3.2 政策维度

“应届生”身份的设计初衷在于为毕业生提供就业保

护，在实践中却逐渐异化为逆向激励“慢就业”。2002 年

发布的《国务院办公厅转发教育部等部门关于进一步深化

普通高等学校毕业生就业制度改革有关问题意见的通知》，

文件确立了“两年择业期”的制度基础。此后，国家公务

员局在《中央机关及其直属机构考试录用公务员报考指南》

中进一步明确，在择业期内未落实工作单位、户口档案仍

保留在原学校或各级就业服务机构的毕业生，可按应届高

校毕业生对待。在公务员考试中，有些岗位要求“应届生”

身份，这就导致毕业生不肯签订就业协议，宁愿选择“慢

就业”来保住身份资格以满足报考条件。

2.3.3 家庭维度

随着生活水平提升，多数家庭有能力为子女毕业后提

供持续的经济支持，毕业生“等得起”的底气显著增强，

客观上降低了立即就业的紧迫感。与此同时，中国传统家

庭观念中父母对稳定工作的高期望，尤其是体制内就业的

偏好，无形中提高了就业心理门槛，使毕业生在未达到家

庭期望前不愿轻易入职。有学者调研显示，60.95% 的“慢

就业”者得到了父母的明确支持[8]。家庭在提供经济庇护

与情感支持的同时，也构成了风险共担的避风港，“全职儿

女”现象由此获得家庭层面的支持。

2.3.4 个人维度

除了“二战”和就业竞争力不足造成的“慢就业”以

外，新生代毕业生的就业观念已从“谋生存”转向“求发

展”，更加注重个人兴趣、工作生活平衡与职业前景，不

愿轻易屈就，部分人选择“以时间换空间”的策略性等待，

进一步推高了慢就业的群体规模。

3 对策与建议
针对上述经济、政策、家庭、个人四重维度的成因分

析，提出如下对策建议。需特别指出，对策的核心对象是

慢就业群体，因此策略设计应兼顾预防性引导与跟进式帮

扶两个层面。

3.1 经济层面

政府应将扩大优质岗位供给作为稳就业的首要任务。

一方面，加大对现代服务业、数字经济、文化创意等知识

密集型产业的扶持力度，鼓励企业创造更多适合文科类的 

就业岗位，从源头缓解供需结构性矛盾[9]。另一方面，落

实企业稳岗扩岗激励政策，对吸纳高校毕业生就业的企业

给予社保补贴、税收减免等实质性优惠，激发市场主体吸

纳就业的积极性。同时，开发空窗期过渡方案，推广见习、

短期实习、灵活就业等缓冲通道，确保暂未确定长期职业

方向的毕业生在过渡期内仍能保持与职场的接触，避免因

完全脱离就业环境而陷入被动待业状态。
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3.2 政策层面

针对应届生身份的制度性束缚，政府应将两年择业期

从时间节点转化为保护周期，切实保障毕业生在择业期内

应届生身份的有效性。在公务员招录、事业单位招聘及落

户补贴等政策执行中，逐步淡化毕业年份的一刀切门槛，

将当年应届的刚性限制调整为择业期内未就业毕业生均可

报考的弹性标准。国家公务员局可在报考指南中进一步放

宽对应届生毕业年份的限定，确保两年择业期制度真正

落地。

3.3 高校层面

高校应构建预防、干预、跟进三位一体的全周期就业

服务体系，重点关注慢就业群体的精准帮扶。

第一，预防先行，强化职业价值观引导与职业规划教

育。针对新生代毕业生就业观念从谋生存向求发展的转变，

高校应引导学生建立理性的职业价值观，使其认识到职业

选择的多元可能性，避免因“非好不就”的心理而陷入被

动待业[10]。从大一入学起即开展系统的职业认知与规划课

程，协助学生理性确立职业目标、制定个性化发展路径，

避免临近毕业仍处于迷茫状态。

第二，分类施策，对慢就业群体实施差异化精准帮

扶。建立一人一档、一生一策的动态帮扶机制，对毕业生

进行精准分类[11]。对备考研究生、公务员等具有明确目标

且备考周期固定的积极慢就业群体，应予以尊重并提供合

理支持；对因职业规划模糊、能力不足而陷入迷茫的消极

慢就业群体，应帮助其明确职业方向、弥补能力短板；对

无限期待业群体，应建立预警机制，通过辅导员、班主任

等渠道进行一对一沟通，制定个性化帮扶方案。

第三，跟进服务，延伸就业服务链条。高校应将就业

服务周期从传统的毕业即截止延展至毕业后一到两年，确

保离校未就业毕业生仍可获得学校的就业支持。构建离校

后持续跟踪机制，通过电话回访、微信联络群、校友网络

等渠道，开展择业期毕业生的常态化回访，及时掌握其就

业状态变化。向慢就业毕业生持续推送精准化的求职信息、

招聘资讯与政策解读，确保信息对称。

4 结语
破解大学生“慢就业”难题，实现更高质量更充分就

业，需要高校聚焦就业机制建设、强化校企供需对接、提

升就业育人服务质量，更需要毕业生主动提升职业规划能

力、树立理性就业目标。唯有校生协同发力、精准施策，

才能切实推动高校毕业生就业工作提质增效。
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