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“双减”政策下青少年体育培训行业发展转向与实践路
径探讨

赵文姜

北京体育大学，中国·北京 100084

摘  要：随着“双减”政策的实施，有效减轻了学生的学业负担，抑制校外培训机构过度逐利行为，对青少年的全

面发展创造良好的环境。随着“双减”政策的出台，对青少年体育培训行业来说是一把双刃剑，带来挑战的同时，

也孕育了新的机遇。论文探讨了“双减”政策下，我国青少年体育培训行业发展转向，并提出了培训行业的发展对策，

以探索符合政策导向和市场需求的实践路径。
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Abstract: With the implementation of the “double reduction” policy, the academic burden on students has been effectively 
reduced, the excessive profit seeking behavior of off campus training institutions has been suppressed, and a favorable 
environment has been created for the comprehensive development of young people. With the introduction of the “double 
reduction” policy, it is a double-edged sword for the youth sports training industry, bringing both challenges and new 
opportunities. The paper explores the development shift of China’s youth sports training industry under the “double reduction” 
policy, and proposes development strategies for the training industry to explore practical paths that are in line with policy 
guidance and market demand.
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0 前言

学校提供的课外体育活动是延时服务的重要组成部分，

同时也是青少年群体强身健体、积极参与体育锻炼的主要方

式之一。随着近些年中国经济不断发展，人们的生活质量得

到了显著的提升，人们对教育以及健康的重视程度也日益增

强，这两者现已成为中国家庭生活消费的关键组成部分。随

着中国政府对青少年健康成长的高度重视，一项名为“双减”

的政策应运而生。这一政策的实施，不仅旨在优化教育环境，

减轻学生的课业压力，更在无形中激发了青少年对体育活动

的参与热情，从而推动了体育培训市场的蓬勃发展。培训行

业乃是学校体育课堂在范围上的拓展与延伸，其构成既涵盖

了以盈利为目的的教育类机构，也囊括了带有公益性质的社

会团体组织。就当前中国体育培训行业的发展情况而言，行

业标准准入相对较低，而且教育质量参差不齐，大多仍以营

利为主。论文在“双减”政策的背景下，对青少年体育培训

行业的实践路径进行深入探究，旨在为中国该领域的有序发

展提供坚实的理论基础。

1 “双减”政策下青少年体育培训行业发展
转向

1.1 由单一模式向多元化发展模式的转变
就当前中国青少年体育培训行业的培训目标而言，在

多元化的市场需求下，由于该行业的准入门槛较低使得青少

年培训行业的发展处处受限，其原因主要包括培训资质参差

不齐，培训课程的相似性和过度集中问题普遍存在，加之师

资不足及场地缺乏等多重因素，加剧了青少年体育培训行业

的供需冲突。从培训内容而言，在当前青少年体育培训中，

更倾向于速成式的培训，以获得家长和学生的认同，主要的

教育聚焦点局限于特定的体育技能训练，然而，对身心发展

规律的理解，身心健康的全面促进、运动安全的教育，以及

道德品质的培养等方面，存在明显的忽视。随着“双减”政

策的全面落实，更加强调了对学生综合素养以及身体素质的

全面关注，青少年体育培训行业也应当以此为发展目标，充

分满足青少年体育锻炼的多元需求，持续完善体育培训市场

资源的调配，大力推进此行业的革新与进步，理应构建多样
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化的发展格局，达成从单一模式至多元模式的蜕变升华，以

此助力青少年体育培训行业蓬勃发展 [1]。

1.2 由商业利益到教育初心的转变
现阶段，中国青少年体育培训行业深陷商业利益主导

的泥沼。因国家层面针对该行业的监管存在缺失，准入门槛

形同虚设，致使此行业商业化态势愈演愈烈，资本如潮水般

深度涌入并肆意渗透，严重扭曲了行业的健康发展生态。当

前青少年体育培训行业发展前景广阔，已引起商业投资和资

本运营的广泛关注，导致该行业的主要焦点转向了商业利润

的最大化，这使得体育培训的初衷有所偏离，同时也催生了

诸如预收费、高额培训费用、退款困难以及培训机构财务违

规等问题，严重影响了行业的健康发展。“双减”政策的实

施目的是回归教育的本质，旨在重申“育人为本”的教育核

心和倡导“健康第一”的教育原则，这两项核心原则的重申

与实践构成了青少年体育培训行业发展的指导方向。伴随相

关政策的出台，针对资本过度流入教育培训领域的现象得以

切实管控。对于凭借资本运作的培训机构，实施了更为严苛

的监督与管理举措，促使青少年体育培训机构的市场运营逐

步迈向规范化轨道，为青少年接受优质且规范的体育培训营

造了良好环境 [2]。

1.3 由盲目扩张到规模化发展的转变
随着经济水平的不断提升，社会民众对青少年的身体

素质问题愈发关注，使得青少年体育培训机构如雨后春笋般

涌现。由于缺乏有效的市场监管、市场准入指导缺失，青少

年体育培训机构普遍存在着非正规、流于表面的个体化的运

营模式。在商业利益的驱使下，青少年体育培训机构发展迅

速，从而引发了对行业发展稳定性、培训质量以及安全保障

的担忧。以这种无序扩张推动青少年体育培训行业的规模和

质量提升，已成为当前行业发展中亟待解决的困境。想要规

范和整顿行业行为，必须先强化培训机构管理。规模化的发

展在青少年体育培训中占据着重要的地位，是实现青少年体

育培训高质量、高效能的重要途径。将青少年体育教育作为

核心战略，坚决实施规模化和规范化的方法，这对于提升青

少年体育培训市场的竞争力，以及在当前“双减”政策的环

境下推动青少年体育培训行业的进步，都是非常重要的 [3]。

2 “双减”政策下青少年体育培训行业发展
实践路径

2.1 以立德树人为根本任务，构建青少年体育培训

生态系统
立德树人这一教育根本原则，深度扎根于中华民族源

远流长的文化土壤，充分彰显了社会主义核心价值观的丰富

内涵。这不仅是对党的教育指导思想的本质要求，同时也是

培育青少年身强体魄、道德修养、坚定意志的关键所在。全

面促进青少年积极进取、身心健康发展，是深入践行党的教

育方针的核心目标之一。随着“双减”政策的深入实施，青

少年体育培训必须勇于承担起自身的责任，为青少年的茁壮

成长筑牢根基，国家和民族的发展培育德智体美劳全面发展

的杰出人才。对此，只有严格遵循立德树人的教育宗旨，才

能够将体育精神内化为青少年成长的灵魂养料。积极推动青

少年体育培训理念的深化理解，将有助于巩固和扩大“双减”

政策背景下青少年体育培训行业的积极态势。对青少年体育

培训机构加强监管措施，采用严格的规范引导，弥补当前的

不足，采用多管齐下的治理方式治理当下异常现象。严格落

实“双减”政策，不断培育与扩大青少年培训市场的主体，

全力构建积极、健康的青少年体育培训环境。

2.2 建立体育培训行业的准入机制，提升行业的准

入标准
通常情况下，蓬勃兴起的新兴行业往往伴随着无序的

扩张现象。其根本原因在于，新兴行业的监管具有一定的滞

后性特点。新兴行业在发展初期，处于探索阶段，缺乏完

善的行业标准与制度规范。新兴行业在旺盛的市场需求刺激

下蓬勃发展，但这也附带带来了鱼龙混杂的挑战。随着“双

减”政策的出台，为青少年体育培训行业注入了新的生机与

活力。然而当前中国缺乏统一的青少年体育培训标准和监管

机制，这使得行业在快速发展的同时，也出现了一些问题。

一些不具备行业资质的个人或机构为了追求经济利益，擅自

开展体育培训，这不仅可能损害学生的权益，也对行业的健

康发展构成了威胁。其中，师资力量是确保教学质量的关键

因素之一，然而当前在青少年体育培训行业中，师资力量的

参差不齐现象较为严重。有些培训机构只要具备教师资格证

书、运动员级别证书、教练证书以及获奖证明等都可作为任

教条件。更有甚者，一些机构允许无相关证书的人员经过短

暂培训后便从事教学工作，这导致了行业整体的入门标准偏

低，不利于其持续健康发展。对此，应当建立体育培训行业

的准入机制，提升行业的准入标准，具体可以从以下几个方

面入手 [4]。

第一，政府部门应当以教练员的专业资格为着力点，

并且制定更为细致的从业规范与标准。例如，对培训机构教

练构建完善的管理体系。推行统一的资格认证制度，确保持

证上岗，并提升教练员的从业门槛。政府部门应当以培训机

构教练为切入点，不断加大从业资格的考核程度与从业资格

的专业程度，以此来提高青少年体育培训行业的教学质量。

第二，为确保青少年体育培训的质量与安全，规定所有从事

此类培训的机构必须提供其所教授项目教练员的相关专业

资格证书，并进行备案。对于未能提供专业资质证明的机构，

将不予进行注册审批。对于已经注册但资质不达标的机构，

需在规定时间内进行整改，并将接受不定期的突击检查。

任何机构若被发现聘用未取得资格证书的教练员进行教学，

或教练员个人存在无证上岗的情况，将依法受到警告及相应

的处罚。第三，积极动员学生家长对不具备体育培训资质的

培训机构进行监督与举报，对于行为严重者将采取严格的处
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罚措施，如永久撤销其营业许可，并将其列入行业黑名单。

只有制定较高的行业准入标准，才能够从根本上提高培训行

业的教学质量，这不仅能够保证青少年体育培训市场规范发

展，还能够提升青少年体育培训质量。

2.3 创新盈利策略，督促教育机构承担社会责任
体育培训机构作为市场的参与者，其本质特征在于追

求经济利益。从行业的发展角度来看，必须积极寻求培训机

构的新的利润点，提升市场竞争优势。青少年体育培训机构

作为培训行业的重要组成部分，它的市场价值是由其独特性

和影响力决定的。所以，创新青少年体育教育机构的盈利策

略关键在于精细化价值链条管理。

第一，结合培训内容与师资队伍，不断优化、完善教

学内容，同时还可以聘请专业的运动员作为教练员。此外，

培训机构还应当借助培训、考核等手段强化教练的教学能

力。第二，精确识别俱乐部的目标市场和消费者群体，采取

科学、灵活的定价策略。青少年体育培训机构可以借助多样

化的营销策略，打造品牌特色，并且通过授课内容、专业师

资队伍等优势，吸引并稳固不同的消费者群体。第三，强化

与当地学校的合作关系，优化政府采购服务模式。尽管该合

作模式的利润率有限，但对强化培训机构的品牌知名度有着

积极的促进作用，这将间接有助于降低培训机构的客户获取

成本。从当前青少年体育培训行业发展现状来说，体育培训

机构面临着较高的成本投入挑战，对此，政府可以采取积极

的政策扶持措施，如结合培训机构的教学质量、培训规模进

行合理的财政补贴，以降低培训机构的运营成本。除此之外，

还需要对青少年体育培训机构制定严格的考核制度，对遵循

规范且在培训质量上表现出色的机构，应采取奖励措施或提

供补贴，以构建积极的激励机制。同时，应引导培训机构承

担起社会责任 [5]。

对此，青少年体育培训行业要向青少年弘扬积极、健

康的体育发展观，通过深入且系统的传播与教育，激发青少

年内心深处对体育的热爱与追求。

2.4 构建行业多元协同监管与服务质量评价体系

2.4.1 构建青少年体育培训行业多元协同监管体系
第一，构建完善的行业监管制度。为规范体育培训行

业的健康发展，国家及各级地方政府的相关部门需制定并

发布体育培训行业发展规划与管理细则等方面的法规文件。

这些文件应详细规定体育培训机构在营销策略、培训课程、

师资建设、服务标准及运营管理等方面的具体要求。同时，

将对体育培训机构实施严格的动态监管机制，以确保其合规

运营。对于任何违反规定的行为，将采取严肃的法律措施进

行处理。第二，明确监管机构的职责权限。政府应设立专门

的体育行业监管机构，并负责制定和执行行业政策，对培训

机构进行严格的监督与指导。这些机构应享有独立的调查权

限、处罚权限，以及对行业规范和法律的权威解释权，以维

护公正公平的市场秩序。同时，应构建监管机构与教育、工

商、民政等多部门的协作机制，实现信息共享，联合应对跨

领域挑战。

2.4.2 构建青少年体育培训行业服务质量评价体系
构建质量评价体系应当秉持系统化和整体性的理念，

需要对评价主体、评价内容以及评价结果等方面，进行全面

的考量，以确保其科学性和有效性。此外，还需要搭建完善、

便捷的沟通平台，为家长查询、操作和互动提供更多便捷，

确保培训服务的高效运行。例如，参考“美团”应用程序，

构建一个线上服务系统，并且该系统融合信用监管机制，实

现对培训机构的全面、公正、透明的考核和评分。不仅如此，

还可以构建完善的反馈体系，接纳家长的咨询和投诉，并对

其进行调查与回应，以满足家长对教育服务品质的期望。只

有这样，青少年体育培训行业才能实现持续健康发展。

2.5 强化师资培训，提升教学质量与专业性
在青少年体育培训领域，师资力量的强弱直接关系到

教学质量的高低。因此，加强师资培训，提升教练员的专业

素养和教学能力，是推动行业发展的关键一环。第一，应建

立系统的师资培训体系，包括定期培训、进阶课程、实践观

摩等多种形式，确保教练员能够不断更新教学理念，掌握先

进的教学方法。第二，鼓励教练员参与国内外专业培训和学

术交流，拓宽视野，提升专业水平。同时，引入竞争机制，

通过教学评估、学员反馈等方式，对教练员的教学质量进行

量化考核，激励其不断提升自我。

3 结语

综上所述，青少年体育培训行业的繁荣与发展，离不

开精细化价值链条的管理、科学的盈利策略、多元化的监管

体系以及高质量的师资培训。随着“双减”政策的深入实施，

体育培训行业迎来了前所未有的发展机遇，同时也面临着更

为严峻的挑战。为了抓住机遇，应对挑战，我们必须从多个

维度出发，全面提升青少年体育培训行业的整体水平。
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