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遂宁市建设继成渝之后的演艺赛事第三城的优化路径 
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摘要：遂宁市建设继成渝之后的演艺赛事第三城存在市场机制不完善、本土 IP 缺位等 5 个方面的问题。针对这些问

题，本文给出的优化路径是深化政企协作、丰富内容供给、延伸产业链条、深化区域协同、强化数字赋能。
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Abstract: In the process of building itself into the "third city" for performing arts and events following Chengdu and 
Chongqing, Suining City faces five major bottlenecks, including imperfect market mechanisms and a lack of local 
IPs. To address these issues, this paper proposes an optimization path focusing on deepening government-enterprise 
collaboration, enriching content supply, extending industrial chains, strengthening regional synergy, and enhancing 
digital empowerment.
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0 引言
遂宁市正着力建设继成渝之后演艺赛事第三城（以下

简称“演艺赛事第三城”），通过前期政策完善、机制创

新、硬件投入、市场培育等举措取得了巨大成就。但仍存

在以下系列制约瓶颈，需要在路径上进一步优化完善。

1 遂宁市建设演艺赛事第三城的制约瓶颈
1.1 市场化运营机制不健全，财政依赖度较高

一是政企责权边界不清。地方政府与市场主体之间尚

未形成“风险共担、利益共享”的紧密共同体。存在“政

府热、企业冷”的现象，部分项目过度依赖政府财政补贴，

企业缺乏自我造血功能。

二是平台公司转型滞后。市属文体旅平台公司虽承担

了场馆运营职能，但对产业链上下游资源的整合能力与专

业化运营能力还较弱，场馆利用率和非演赛时段的商业价

值挖掘不足。

三是政策工具较为单一。现有扶持政策多以事后奖补

为主。缺乏股权投资、绩效对赌等市场化激励约束手段，

难以筛选出真正优质的运营商，导致财政资金使用效率有

待提升。

1.2 内容供给侧结构性矛盾凸显，本土 IP 缺位

一方面，本土特色 IP 培育滞后。对宋瓷、涪江、观

音等独有文化资源的创意转化能力不足，难以支撑“淡季

不淡”的全时段消费需求。

另一方面，产品结构单一。现有活动多以单点式演唱

会、节庆活动为主，缺乏沉浸式、互动式体验项目，难以

有效满足年轻群体对“社交 + 体验”的复合需求。

1.3 产业链条延伸不足，“流量变现”能力弱

一是消费场景割裂。演艺赛事与本地餐饮、住宿、购

物、交通等关联产业的联动机制不畅。观众“看完即走”

现象普遍，缺乏有效的消费引流载体和联票激励机制。

二是本土配套能力薄弱。本地文创开发、舞台搭建、

活动执行等配套企业规模小、专业度低。例如，大型项目

多被外地团队“包揽”，导致大部分利润随外地团队流出，

未能实现“利润在地留存”。

三是衍生产品开发滞后。缺乏对演艺赛事 IP 的二次开

发和授权运营，周边产品、数字藏品等衍生消费几乎空白。

1.4 区域协同发展层级较低，错位优势不明显

一是同质化竞争加剧。与绵阳、南充等周边城市在
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争夺演赛资源上存在同质化竞争，尚未形成差异化的功能

定位。

二是外溢承接能力不强。针对成渝两地大型场馆饱

和、成本高企的外溢需求，遂宁尚未建立起专门的承接机

制和配套政策，错失了分流成渝客源的良机。

三是区域联动机制缺失。与成渝两地在票务互通、客

源互送、联合营销等方面的实质性合作较少，尚未真正融

入成渝演艺赛事“一小时生活圈”。

1.5 数字赋能水平滞后，智慧化服务体系待完善

一方面，智慧服务平台缺位。缺乏全市统一的演艺赛

事综合服务平台，票务、场馆、交通、消费等信息碎片化，

用户体验不佳。

另一方面，数字营销精准度低。对观众画像和消费行

为数据分析不足，营销手段仍停留在传统媒体投放，难以

触达目标客群。

2 高质量建设演艺赛事第三城的优化路径 
我们不能再走“政府砸钱、企业站台、热闹一阵”的

老路。要把建设第三城从一项“行政任务”转变为一门

“赚钱生意”。必须坚持以市场化改革为突破口，把政府和

企业的关系从“上下级”变成“合伙人”，通过机制创新

把各方积极性真正调动起来，蹚出一条可持续的发展新路。

2.1 构建利益捆绑机制，深化政企协同，破解补贴

依赖困境 

要着力建立“激励约束并重、风险收益共担”的市场

化新机制，从根本上激发市场主体的长期投入意愿，实现

从“政府输血”向“企业造血”的根本转变。

一是创新政企合作模式，变“补”为“投”。借鉴苏

州“要素入股、股权合作”的先进经验，对带动本地消费

效应明显的重点项目，政府逐步退出单纯的现金补贴模式。

具体操作上，由市级国有文化公司代表政府，以核心场

馆 15-20 年的特许经营权、全市户外广告阵地使用权、官

方媒体宣传矩阵等稀缺资源作价入股，与社会资本共同成

立混合所有制项目公司（SPV）。在股权协议中明确约定

“反哺条款”，即在项目收回投资成本并实现盈利后，提取

净利润的 30% 用于定向用于本土文化 IP 的深度开发与本

地产业的迭代升级，形成“投入—收益—反哺”的正向循

环。同时，由市文体旅部门牵头，联合市级平台公司、头

部主办方及本地龙头企业组建“演赛产业联盟”，制定统

一的服务标准与利益分配规则，强化政企社三方的长期深

度绑定。

二是优化政策工具箱，设立产业母基金。整合现有分

散在文旅、商务、体育等领域的奖补资金，设立总规模不

低于 2 亿元的“文体旅产业发展母基金”。改变以往“事前

给钱”的做法，采取“母基金 + 子基金”的运作模式，对

优质项目实行股权投资而非一次性补贴。设定清晰的绩效

考核指标（KPI），如年观演人次不低于 10 万、本地二次

消费占比不低于 40%、税收贡献率等。建立“绩效对赌 +

股权回购”的刚性机制：若项目连续两年未达标，政府有

权按本金加一定利息回购股权，既保障了财政资金的安全，

又倒逼企业精耕细作。

三是升级平台公司功能，推行职业经理人制度。推动

市属平台公司彻底剥离行政职能，聚焦“专业化运营、资

源整合、项目孵化”三大核心使命，实现从“行政代办”

向“市场运营”的根本性转变。大胆引入市场化选聘机制，

面向全国招聘场馆总经理及核心运营团队，实行年薪制与

业绩考核挂钩，打破“铁饭碗”。借鉴青岛经验，积极拓展

场馆多元化盈利渠道，除承接常规演艺赛事外，大力拓展

企业年会、商业展览、电竞比赛、网红直播基地等业态，

力争将非演赛时段的场馆利用率提升至 60% 以上，有效摊

薄运营成本。

2.2 完善内容供给机制，深耕本土 IP，打造“驻场 + 

节庆”双轮驱动模式 

构建“驻场常态化、节庆特色化”的内容供给体系，

推动演赛经济从短期的“流量型”向长期的“价值型”跃

升，解决“平时没人、节庆扎堆”的结构性矛盾。

一是实施本土 IP“孵化工程”，打造现象级产品。深

度挖掘遂宁独有的宋瓷文化、涪江文化、观音文化等资源

禀赋。建议设立 500 万元的“本土 IP 创作专项奖”，面

向全球征集剧本和创意。组建由民俗专家、专业运营团队

及市民代表构成的专项攻坚团队，匠心打造“宋瓷美学沉

浸剧”“涪江夜游实景演艺”“遂宁杂技驻场秀”等专属

IP。邀请国内一流专业团队进行市场化包装与推广，在圣

莲岛或重点商圈推出常态化（每周末）驻场演出，逐步降

低对外部头部 IP 的过度依赖，让游客“为一台戏，赴一

座城”。

二是构建“四季全时”节庆体系，熨平淡旺季波动。 

借鉴青岛、杭州等地经验，紧扣季节时令打造特色节庆

IP，实现“全年有活动、四季有亮点”。春季举办“宋瓷文

化节”，深度融合宋瓷鉴赏、非遗手作、茶席体验；夏季

推出“涪江水上音乐节”，结合夜游经济、露营文化与水

上运动，打造川中最大的亲水派对；秋季打造“巴蜀演赛

嘉年华”，汇聚多元演艺与民俗展演；冬季举办“室内精
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品展演季”，推出沉浸式戏剧与非遗庙会。通过四季轮动，

有效破解文旅淡旺季失衡难题。

三是强化内容创新驱动，营造沉浸式体验场景。鼓励

推出互动式、沉浸式演艺赛事新产品，借鉴西安“不倒翁”

等场景营造经验，将宋瓷元素、涪江风光巧妙融入演艺赛

事场景。重点打造“观音湖宋瓷沉浸式体验街区”，利用

AR/VR 技术还原宋代龙窑烧制场景，实现“游客即参与

者、景区即舞台”的深度互动。同时，建立演赛内容负面

清单制度，严格规范审核机制，坚决杜绝低俗化、同质化

内容，悉心守护遂宁城市品牌形象，让每一场演赛都成为

彰显遂宁文化魅力的“流动名片”。

2.3 构建生态培育机制，延伸产业链条，推动利润

在地留存 

构建“演赛带动、产业联动、利润反哺”的生态闭

环，让演赛带来的巨大流量真正转化为本地产业的实实在

在的增量，防止“富了老板、穷了地方”。

一是延伸产业链条，实施“演赛 +”融合行动。纵深

推动“演赛 + 餐饮”“演赛 + 住宿”“演赛 + 文创”的跨

界融合。由商务局牵头，制定《遂宁演赛消费推荐商户标

准》，对达标商户授予“遂宁演赛推荐”标识。在演赛场

馆周边高标准打造“演赛消费集聚区”，引入本地特色美

食、非遗手作、农特产品等优质商户。推出“一票通”联

票系统，观众凭演赛门票可在合作商家享受折扣，政府根

据引流效果对商家给予实质性的物流或税收奖励，有效引

导观众延伸消费链条。

二是培育本土配套企业，实施“青苗计划”。重点扶

持本地文创、舞美、搭建等企业成长。设立 1000 万元的

“演赛配套企业发展基金”，通过“师带徒”的传帮带模

式，强制规定凡是政府主办的项目，通过‘师带徒’提升

本地企业资质后，由本地企业承接，并由引进的头部主办

方对本地企业进行专业技术指导和资源精准对接。严厉打

击外地团队恶意压价竞争，保护本地市场环境，推动本地

企业快速成长壮大，逐步摆脱对外部团队的过度依赖。

三是优化消费场景体验，打造“遂心礼”品牌。完善

场馆周边的交通路网、停车配套及便民服务设施，开通场

馆至高铁站、热门商圈的免费接驳专线。依托遂宁中央商

务区或仁里古镇，打造集展示、销售、体验于一体的“遂

宁文创旗舰店”，开发宋瓷书签、观音绣、舍得酒礼盒等

高附加值伴手礼。借鉴杭州“演赛 + 电商”模式，充分利

用直播带货、线上预约等数字化手段，拓宽消费转化渠道，

让观众离遂后仍能持续消费，显著提升产业附加值。

2.4 深化区域协同机制，融入成渝格局，打造错位

互补发展空间 

构建“错位互补、资源共享、协同发展”的区域协同

新机制，跳出遂宁看遂宁，在成渝双城经济圈的宏大格局

中寻找定位。

一是精准承接成渝外溢资源，打造“卫星场馆”。针

对成渝两地大型演赛场地资源紧张、办赛成本偏高的痛点，

主动对接成渝头部演赛机构，量身定制“成渝外溢项目专

属扶持政策”，凡是将成渝主会场延伸至遂宁的分会场项

目，给予场地费全免、安保费用补贴 50% 的优惠。积极承

接双城无法容纳的中小型演赛项目、明星训练营、排练基

地等，全力打造成渝演赛配套服务基地，实现“成渝办大

型、遂宁办中型”的错位发展格局。

二是建立成渝遂“一卡通”联动机制。积极与成渝

两地文体旅部门、演赛机构签订深度协同合作协议，建立

“演赛资源互通、人才交流互鉴、票务互认互惠”的长效

机制。探索推动发行“成渝遂演赛通卡”，持卡用户在三

地购票享受折扣，积分通用，并享受三地公共交通、景区

门票的互通优惠。依托遂宁便捷的交通枢纽优势，协调铁

路部门增开“成渝遂演赛周末专列”，实现“一张票游三

地”，吸引成渝市民周末来遂观演消费。

三是打造区域合作样板，共建“巴蜀文旅走廊”。主

动对接川内南充、绵阳等兄弟城市，联合举办跨区域演赛

活动，共同打造“川中演艺赛事经济联盟”。联合成渝两地

共同申报国家级“巴蜀演艺赛事协同发展试验区”，积极

争取特殊政策，将遂宁深度纳入成渝文化发展的红利圈，

提升区域话语权。

2.5 强化数字赋能机制，提升运营效能，构建智慧

化服务体系 

全面推动演赛经济的数字化转型，以数字技术提升运

营效率、消费转化能力和服务水平，解决信息不对称问题。

一是搭建“遂心办”智慧演赛云平台。整合全市演

赛票务、场馆预订、消费引导、投诉处理等核心功能，打

造“一站式”智慧服务平台。打通与“天府通”“渝快办”

的数据接口，实现跨区域票务互通、信息实时共享。利用

VR/AR 技术，提供场馆云游、座位优选等服务，提升用

户体验。

二是推动数字营销升级，实施精准画像。充分利用

大数据分析技术，建立遂宁演赛大数据中心。精准描绘观

众消费画像，区分“追星族”“亲子家庭”“银发族”等不

同客群，实现演赛信息和本地消费优惠的精准推送。实施
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“百名网红探遂宁”计划，借助抖音、视频号等新媒体平

台，通过短视频、直播等年轻化形式扩大品牌影响力，形

成“官方宣传 + 民间传播”的立体化宣传矩阵。

三是完善数字监管体系，建立统计监测制度。利用

大数据、物联网等前沿技术，对演赛场馆的人流密度、消

费数据等进行实时动态监测，实现人流科学调度与安全保

障的精准化管理。建立《遂宁市演艺赛事经济统计监测报

表制度》，定期发布《遂宁演赛经济发展蓝皮书》，用数

据说话，为政策优化调整和项目科学决策提供坚实的数据

支撑。
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