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1 研究缘起
2014 年 5 月 28 日，在第二次中央新疆工作座谈会上，

习近平总书记首次提出“中华民族共同体意识”的概念，

指出“要高举各民族大团结的旗帜，在各民族中牢固树立

国家意识、公民意识、中华民族共同体意识”。[1] 这一战略

思想强调了民族团结与共同繁荣的重要性，为民族地区的

乡村振兴指明了方向。在这些政策的推动下，民族地区的

发展格局正发生着深刻变化，传统游牧社会中形成的生产

生活模式受到现代化、城镇化的影响，当地牧民群体获得

更多的机遇，成为乡村发展的重要参与者。他们正在不断

融入现代化的劳动场域中，并在此过程中逐步从部分牧民

的身份转变为厂房工人，从牧区融入现代化工厂中。

农村富余劳动力转移就业是南疆地区巩固脱贫成果与

推进乡村振兴的重要路径。阿依努尔·艾尼瓦尔在莎车县

的调查中提到南疆少数民族农村劳务输出中存在着异地就

业过程中的生活和社会融入困难，语言、文化差异及就业

技能不足成为制约劳动力有效转移的主要瓶颈[2]。张瑜在

克州的调研发现在政府高位助推、多渠道施策之下，农村

富余劳动力转移就业可以拓宽农牧民增收渠道，也可以助

推务工人员思想观念、生活习惯、文明意识的转变[3]。以

上研究为认识边疆地区劳动力由传统生计向现代产业转移

的宏观政策提供了分析视角。但国内有关边疆地区劳动力

转移的研究大多只针对某个特定群体，对于由传统畜牧业

向现代制造业过渡的劳动者群体在适应以及融入社会方面

的系统研究还比较缺乏。本文以此为切入点，笔者基于

2025 年 1 月至 8 月期间在阿克陶县某馕厂开展的田野调

查，探讨当地搬迁牧民在产业帮扶政策下的劳动转型与社

会融入。
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2 工人的生计转型与适应过程
在新疆维吾尔自治区克孜勒苏柯尔克孜自治州阿克陶

县奥依塔克河与盖孜河汇合处的山谷里，曾经回荡着当地

柯尔克孜族牧民赶着牛羊的吆喝声，其生活与谋生方式来

源于在帕米尔高原的游牧习惯，围绕放牧、转场、家庭展

开。柯尔克孜族，国外同源民族汉译称作吉尔吉斯族，民

族语言为柯尔克孜语[4]。作为古老的游牧民族，是中华民

族大家庭中重要的一员。易地搬迁之后，阿克陶县周边的

牧民集中搬迁至县里的安置社区。这些牧民从草场进入工

厂的过程，不是简单的空间迁移，而是技能、时间、观念

与社会角色的深层再社会化过程。

2.1 劳动技能：从整合性劳动到标准化分工劳动

牧场里的劳动是整合性的劳动，牧民完成挤奶、制作

奶制品等一系列的生产活动；馕厂里的劳动被拆解为和面、

揉饼、压花、撒料、烘烤等碎片化的标准工序，为了保证

供应量，每一个环节都需要熟练的操作和较为严格的时间

把控。很多牧民到工厂工作以后，由于操作不熟练而影响

生产进度。为此工厂安排专门的师傅对工人们实行为期两

周的一对一培训，考核合格后方可上岗。转换体现的是游

牧生计及工厂劳动本质的不同。前者是以家庭为单位，根

据家庭需要实行整体生产，个人是生产的全部；后者是以

能力以及标准化为向导，个体劳动是流水线上一个环节。

这种差别不单是技能的改变，也是劳动观念、时间意识、

主体性体验的改变。

2.2 时间观念：从松散游牧时间到规范的工厂作息

从游牧转成定点的工作方式，需要适应固定的作息与

较为封闭的工作环境，对于习惯自由、随自然节律生活的

牧民来说，是一种全新的体验。在牧场生活中，牧民群体

并没有很强的时间概念，没有确切的工作时段，不用打卡

考勤。但是到馕厂后，为了契合工厂的生产安排，工人得

在凌晨四点半准时到厂房完成打卡，稍有迟延或者提前离

岗就会造成工资奖金受损的情况。明确规定的时间规范以

及纪律要求让一些刚从牧区转入工厂的员工感到不适应，

成为生活转型过程中压力来源之一。

2.3 生计认知：务工与游牧间的选择

大部分工人将工厂当作生计上的补充，转场期便辞职

返回牧场。职工 rmt 表示家中现有 10 头羊、5 头牛，仅在

非转场期来务工补贴家用。部分工人是以学手艺创业为奋

斗目标，女工 aydn 在搬迁后放弃游牧业，计划学习技艺后

与丈夫在市区开馕房。两种取向反映了传统生计与现代务

工的协商。

崔延虎认为游牧民从牧场走向定居点或新的生产体

系，经历的是一种深层的“再社会化”过程[5]，即个体与

群体在脱离原有的游牧文化进入安置社区之后，被动学习

和适应新的生产方式、管理制度、空间结构与社会规范。

牧民在工厂中的劳动参与和经验能提升他们对现代化工厂

结构的了解，也可以为其在个体经营、家庭创业等方面提

供便利。在适应工厂的过程中，他们迅速成长，成为不可

或缺的劳动力。适应工厂之后，他们很快成长起来，变成

不可替代的劳动力。同时，工厂也为他们提供了一个展示

自我、实现价值的平台，让他们在劳动中获得归属感和成

就感。

3 劳动空间中的学习与实践
现代化进程中牧民群体从传统的游牧到职业化身份是

个人发展的转折。馕厂中的工人在语言学习、技能提升与

社会角色重塑中能够实现自我价值的彰显与突破。

3.1 在劳动空间中学习国家通用语言

我国作为一个多民族、多语言的人口大国，树立国家

通用语言文字认同感，有利于培育中华民族共同体意识、

增进文化认同和国家认同，有利于弘扬以爱国主义为核心

的民族精神增强中华民族的凝聚力和向心力[6]。再社会化

过程中，语言学习是一种实用工具。馕厂中的员工多来自

牧区，且受教育程度较低，普通话基础薄弱。厂里每周开

展两次普通话培训，帮助他们提升沟通水平来适应工作，

提升自身能力，工厂还开设劳动安全课、举办各种文化活

动，为工人们搭建多元平台。厂区内有援疆的汉族师傅和

内地电商伙伴跟厂里的工人开展技艺交流，推动民族特色

食品与内地工艺融合。

语言能力加强之后，一些工人成了厂区及村委的沟通

桥梁，担当起招聘、帮扶新工友等非正式协调工作。其背

后所依赖的，正是劳动实践过程中习得的沟通能力。

3.2 劳动实践对性别角色的赋权

工厂中普通岗位月薪 1200-1500 元，打馕师傅 3000-

4000 元，稳定收入让他们实现经济自立，补贴家用。尽管

劳动为他们带来更多的机会，但部分女工仍承担全部家务

与照料责任，这体现了家庭性别分工的滞后性。经济中的

地位前移与家庭中的角色滞后的脱节，构成了一种“结构

堕距[7]”。其处境揭示了女性员工发展过程中的普遍规律，

经济地位的提升，并不会立竿见影地转化为家庭地位的平

等。并且由于原本的牧民身份和观念意识，部分女工仍会

认为放牧才是自己的本职，在丈夫的要求下从放弃工作投

入到放牧活动中，他们的身份在牧民和工厂工人之间来回
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转换。这种角色的拉扯，使得他们在实际生活中不断进行

身份的协商。

但这种“堕距”并非固定而会随着时间推移逐渐弥

合。在劳动力市场的介入和参与中，女工们正在往将自身

经济资本转化为社会资本的象征资本的道路上前进，在家

庭和社会中争取更多的发展空间。部分受访女工提到，虽

然工资不高，但“有了自己的收入，在家里说话也能算上

话”，在对子女教育、日常消费等方面的发言权明显增加。

这种“底气”是经济层面的收入带来的安全感，同时也是

情感与社会层面“自力更生”的认知内化。

4 工人与馕厂的共构实践
馕厂与当地的工人凭借劳动实践形成了适应地方特点

的生产模式，二者并非是简单的雇佣关系，而是互为条件、

动态共生的共构关系。在乡村振兴政策支持下，南疆涌现

出一批由政府扶持的本土企业，该厂便是典型代表，馕厂

规模有限、管理模式传统，与标准的现代化企业存在一定

差距，但馕厂的发展并不以市场为导向，而是承担着落实

乡村振兴、促进社会发展的重要功能。

在南疆地区，工厂不只是生产单位，更是国家落实基

层治理的重要载体。牧民到工人的身份转型，要置于企业

现代性构建下来理解。所谓“企业现代性”，体现为企业

在组织结构、管理理念、价值体系、生产流程等方面走向

规范化、制度化过程，是国家现代化治理在基层社会的重

要延伸[8]。工人的成长、自我认知提升，均在这一框架之

下展开。当然不能草率地把“现代化企业”当作就业的标

准。对阿克陶县内的搬迁牧民来说，就业的适应性比先进

性更为重要，这既体现了边疆地区社会结构差异，也反映

了研究就业、生活等方面的社会变迁需顾及现代性、文化

与制度的影响。

馕厂虽然存在收入偏低、保障不足等问题，但是为牧

民群体铺就了一条踏入劳动市场的道路，有利于提升牧民

的社会参与度与主体意识；目前，当地工人存在观念落后、

劳动技能低下等问题，在一定程度上制约工厂的发展，双

方都在不断调整与适应。在南疆地区，类似馕厂这样的企

业不单是牧民就业的劳动空间，也可以被视为通往乡村现

代化转型之路的桥梁。

5 结语
搬迁牧民的个体成长并不是脱离社会层面之外的个人

奋斗，而是不断融入到我国社会主义现代化建设，并参与

到社会结构转型与乡村振兴战略之中的。通过参加工厂劳

动，在一定程度上能够促使个体完成身份转型，提高自身

社会参与度。馕厂位于南疆现代化发展较为缓慢的地方，

给当地牧民提供了稳定的就业机会，生产方式也与工人们

的本身需求和就业能力适配。不但影响他们在家庭或社会

中原先承担的传统角色分工，也推动这些群体从个体意识

向集体意识转变。个体在制度框架下的行动既是对结构的

再生产，也是主观能动性的体现[9]。

作为由当地政府牵头扶持的乡村企业，馕厂兼具吸纳

就业、巩固脱贫成果与推进乡村振兴的功能，是促进工人

在个人成长与社会融入方面的重要平台。但该厂并非完全

的现代化企业，面临着场地规模缩减、租金上涨以及人员

流动性较高的困境。未来仍需依托制度创新与政策支持，

进一步拓展南疆地区牧民的参与空间，让他们成为现代化

建设的积极参与者，更成为国家建设的坚定力量。
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