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民办高校育人品牌创设在“三全育人”机制中的实践探

索——以广州理工学院“星耀计划”为例
蔡俊  关俊文 *

广州理工学院，中国·广东 广州 510540

摘要：民办高校如何通过创设育人品牌推动“三全育人”机制落地，是当前高等教育改革的重要课题。本文以广州

理工学院外国语学院“星耀计划”为研究对象，运用文献研究法、案例研究法、实证研究法和比较分析法等多种方

法，系统剖析该育人品牌在“全员、全程、全方位”育人框架中的运行机制、实践成效、问题成因与优化路径，构

建“一核三驱五联动”育人品牌优化模式，希望为同类民办高校育人品牌建设提供理论依据与实践参考。
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Exploring the Practice of Creating Educational Brands in Private Colleges under the "All-
round Education" Mechanism: Taking Guangzhou Institute of Technology's "Xingyao Plan" 
as an Example
Cai Jun, Guan Junwen*

Guangzhou Institute of Technology, China Guangdong Guangzhou 510540

Abstract: How private colleges can promote the implementation of the "All-round Education" mechanism by creating 
educational brands is an important topic in current higher education reform. This paper takes the "Xingyao Plan" of 
the School of Foreign Languages at Guangzhou Institute of Technology as the research object, using methods such as 
literature research, case study, empirical research, and comparative analysis to systematically analyze the operating 
mechanism, practical results, causes of problems, and optimization paths of this educational brand within the "all-
staff, all-process, all-round" education framework. It proposes an optimization model for the educational brand called 
"One Core, Three Drives, Five Linkages," aiming to provide theoretical support and practical reference for building 
educational brands in similar private colleges.
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1 研究背景介绍
1.1 时代背景：育人新时代对高等教育改革的新

要求

随着育人新时代的到来，国家对教育事业改革提出了

更高的要求，探索符合时代发展和学生成长规律的教育模

式成为关键[1]。

党的二十大报告明确指出，要“落实立德树人根本

任务，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班

人”。在此背景下，“三全育人”即全员育人、全程育人、

全方位育人，已成为高校落实立德树人根本任务的核心机

制，是新时代高校思想政治工作的战略选择。

“三全育人”强调的不是某一类人、某一阶段、某一

方面的育人，而是要求高校从宏观到微观、从主体到过程、

从内容到方法进行全方位、全覆盖、全过程的育人实践。

这一机制要求打破传统育人工作中“各自为政”的局面，

构建起教学、管理、服务协同联动的育人格局，实现知识

传授与价值引领的有机统一。

1.2 现实挑战：民办高校育人工作的特殊性与紧

迫性

民办高校在资源配置、生源结构、管理体制等方面与

公办高校存在显著差异，亟需探索具有自身特色的育人路

径。 具体而言，民办高校面临以下现实挑战：

第一，生源结构多元化带来的育人难度增大。 民办高

校学生在学业基础、学习动机、家庭背景等方面差异较大，

传统“一刀切”的育人模式难以满足不同学生的成长需求，

亟需通过品牌化运作实现精准育人。

第二，师资力量相对薄弱制约育人深度。 民办高校专

职辅导员与学生比例往往低于公办高校，专业教师参与学
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生管理和育人工作的程度有限，“全员育人”的主体协同效

应难以充分发挥。

第三，办学资源有限要求育人模式创新。 民办高校经

费投入、实践平台、校企合作资源等相对有限，要求育人

品牌必须以较低的成本实现较高的育人效益，走内涵式发

展道路。

1.3 实践探索：“星耀计划”的诞生与发展

广州理工学院外国语学院为筑牢优良学风根基，创新

推出“星耀计划”系列评选活动作为特色学风建设品牌。 

该计划以“七星闪耀，榜样领航”为理念，通过系统化评

选表彰、全方位榜样帮扶和多维度宣传推广，构建“选树

榜样、学习榜样、争当榜样”学风建设新格局，为学院人

才培养注入强劲动力[2]。

“星耀计划”明确将“挖掘典型、树立标杆、辐射带

动”作为核心目标，突破单一评价维度的局限，构建起多

元化、全方位覆盖的优秀学生评选体系。 学院紧密围绕学

生全面发展的需求，精准发掘在志愿奉献、团支部建设、

创新创业、学科竞赛等七大核心领域表现突出的学子，精

心设置了“学习之星”“创新之星”等特色评选项目。

同时，严谨制定评选标准，规范评选流程，经班级

推荐、年级审核等环节把关，确保评选公平、公正、权

威。最终选拔优秀学生组建“外院榜样团”，让具有不同

特长与优势的学生都能在身边找到可学习、可借鉴的标杆	

典范。

截至目前，学院已累计评选出七大类“星耀榜样”共

计 42 人次，学生在线学习时长年均增长率达 40%，学业预

警学生数量同比下降 35%，全院课堂出勤率稳定在 98% 以

上，累计斩获国家级奖项 32 项、省级奖项 87 项、校级奖

项 200 余项，学生就业率始终保持在 93.5% 以上。 这些数

据充分表明，“星耀计划”已成为外国语学院推动“三全育

人”的有效载体，为本研究提供了丰富的实证素材。

2 核心研究问题
基于对“星耀计划”实践的深入调研，本文围绕“三

全育人”机制的三个维度（全员、全程、全方位）和“五

育并举”目标，提出以下四个核心研究问题：

2.1“星耀计划”如何有效融入“三全育人”机制？

即该计划如何在学校全员、全程、全方位育人的框架

内发挥作用，如何与学校的教学、管理、服务等各个环节

相结合。 这一问题的核心在于探究育人品牌与学校整体育

人体系的耦合机制，揭示“星耀计划”在“三全育人”框

架中的功能定位与运行逻辑。

2.2 “星耀计划”如何促进“五育并举”目标的

实现？

即该计划如何通过选拔和培养优秀学生，带动其他学

生在德育、智育、体育、美育和劳动教育等方面的全面发

展。这一问题关注的是育人品牌在“五育”维度上的具体

实施路径及其协同效应。

2.3 “星耀计划”对学生个体和学校整体产生了怎

样的影响？

包括对学生个人成长、学业成绩、综合素质的提升作

用，以及对学校文化氛围、教学质量、育人效果的改善作

用。这一问题旨在全面评估育人品牌的多层次育人效果。

2.4 “星耀计划”在实施过程中遇到了哪些挑战，

应如何优化？

即该计划在实施过程中遇到的主要问题及其原因，以

及解决问题的策略和建议。这一问题聚焦于育人品牌的可

持续发展，为优化实施效果提供决策依据。

3 问题成因分析
通过文献研究、实地调研与数据分析，本文从以下四

个维度深入剖析“星耀计划”在“三全育人”机制中面临

的问题成因：

3.1 育人品牌与“三全育人”机制的融合不够系统

从调研情况看，“星耀计划”在“全员育人”方面已

初步实现教师、辅导员、学生骨干的协同参与，但普通教

师的育人角色尚未充分激活。 在“全程育人”方面，评选

活动集中在学年末，过程性育人环节相对薄弱，尚未形成

贯穿学生从入学到毕业全周期的育人链条。在“全方位育

人”方面，七大领域的覆盖较为全面，但与课堂教学、宿

舍管理、心理辅导等日常育人场景的衔接仍有提升空间。

这一问题的深层原因在于：民办高校二级学院在推

进育人品牌建设时，往往将其视为一项“活动”而非“系

统工程”，缺乏将品牌建设与学校整体育人体系深度整合

的顶层设计。学院各部门之间的协同机制尚不健全，导致

“三全育人”的系统性优势未能充分释放[3]。

3.2 榜样辐射的深层机制有待强化

“星耀计划”推行了“榜样结对帮扶”机制，为学业

困难、目标模糊学生安排一对一帮扶，但从实际效果看，

部分帮扶流于形式，缺乏系统性的跟踪评估。 同时，榜样

宣讲团累计开展线下分享会、经验交流会、专题讲座等共

计 6 场次，覆盖全院各年级学生超 1500 人次，但覆盖面

仍以高年级为主，低年级学生的触达率不足，辐射带动的

“最后一公里”问题尚未根本解决[4]。
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这一问题的成因在于：第一，帮扶机制缺乏制度化的

考核标准，帮扶效果难以量化评估；第二，榜样宣讲的时

间安排多集中在考试季或评优季，未能与低年级学生的成

长关键期有效对接；第三，线上宣传虽已突破万次阅读量，

但互动性不足，难以形成深度的思想引领。

3.3 评价体系的科学性需要提升

现行评选标准虽经班级推荐、年级审核等环节把关，

确保评选公平、公正、权威，但评价维度仍偏重于结果性

指标（如获奖数量、学业成绩），对学生成长过程、品德

表现、社会服务等方面的量化评估不足，与“五育并举”

的全面性要求存在差距[5]。

这一问题的根源在于：当前民办高校的学生评价体系

仍以学业成绩为核心导向，尚未建立起与“五育并举”目

标相匹配的多维评价模型。同时，过程性数据的采集手段

有限，缺乏基于大数据的学生成长画像系统，导致评价的

全面性和科学性不足。

3.4 民办高校育人资源的结构性制约

民办高校在经费投入、师资力量、管理体制等方面存

在先天不足[6]。 外国语学院作为民办高校的二级学院，辅导

员与学生比例、实践平台资源等有限，制约了“星耀计划”

向更深层次推进。这也是同类民办高校育人品牌建设面临

的共性难题。

具体而言，资源制约主要体现在三个方面：一是经费

限制导致品牌活动的规模和频次受到约束；二是师资不足

使得“全员育人”中普通教师的参与度难以提升；三是校

企合作资源有限，制约了学生社会实践和创新创业能力的

培养深度。

4 基于问题导向的“一核三驱五联动”的育

人品牌优化模式
针对上述问题，本文提出“一核三驱五联动”的育人

品牌优化模式，以“星耀计划”为核心载体，驱动机制创

新、方法创新、评价创新，实现五育联动、全员协同。该

模式综合运用文献研究法、案例研究法、实证研究法和比

较分析法，全面评估“星耀计划”的育人效果。

4.1 “一核”：以育人品牌为核心锚点

坚持“星耀计划”作为外国语学院“三全育人”的品

牌化抓手，将七大领域评选与日常教学管理深度融合。

具体而言：

一是起点前移。 将“星耀榜样”的先进事迹编入新生

入学教育教材，实现“全程育人”的起点前移，让新生在

入学之初就能接触到榜样力量，明确成长方向。

二是阵地拓展。 依托官方网站、微信公众号等线上宣

传阵地，精心打造“优秀学子风采”专题宣传栏目，系统

推送 12 篇优秀学子先进事迹。宣传内容聚焦学子们在各领

域的奋斗历程、成长感悟与突出成就，以生动的文字、鲜

活的案例展现外院学子的精神风貌，让榜样故事可知可感、

可学可追。

4.2 “三驱”：三维驱动机制创新

“星耀计划”以三维驱动构建育人工作闭环。机制驱

动层面，通过将评选、帮扶、宣传纳入学院年度工作计划，

实现制度化运行，着力解决过程性育人薄弱问题，保障品

牌建设的持续性与稳定性；方法驱动层面，引入 Likert 五

级量表收集师生反馈，并结合统计学方法进行数据分析，

科学评估育人成效，为工作优化提供客观数据支撑；案例

驱动层面，选取典型个案进行深度剖析，总结特定情境下

的实施经验，积累可复制、可推广的实践模式。三个维度

有机协同，形成“制度保障—科学评价—经验辐射”的良

性循环，系统提升育人实效。

表 1 “星耀计划”三维驱动育人运行体系

驱动维度 具体措施 预期效果

机制驱动

建立“星耀计划”年度运行方案，

将评选、帮扶、宣传纳入学院年

度工作计划，实现制度化运行

解决过程性育人薄弱

问题，确保育人品牌

的持续性和稳定性

方法驱动

运用 likert 五级量表收集师生反

馈，运用统计学方法进行数据分

析，科学评估育人效果

提升评价科学性，为

决策提供数据支撑

案例驱动

选取典型个案进行深入剖析，探

讨“星耀计划”在特定情境下的

实施效果与经验

积累可复制经验，形

成可推广的实践模式

4.3 “五联动”：五育并举协同推进

以“星耀计划”为纽带，实现德智体美劳五育联动：

4.3.1 德育联动：以志愿奉献引领价值塑造

将志愿奉献领域评选与团支部建设相结合，发挥“星

火燎原”项目等典型的示范引领作用。 该项目已获全国青

少年井冈山革命重点立项，成为学院德育品牌的闪亮名片。

通过志愿服务实践，引导学生在服务社会中坚定理想信念、

厚植家国情怀，实现德育与社会实践的深度融合。

4.3.2 智育联动：以榜样帮扶促进学业提升

推行“榜样结对帮扶”机制，从多维度提供个性化指

导，针对性解决学业预警学生问题。 学院学业预警学生数

量已同比下降 35%， 充分证明了“以优带弱”帮扶模式在

智育领域的显著成效。同时，榜样宣讲团累计开展线下分

享会 6 场次，覆盖超 1500 人次， 全方位为学子竞赛实践赋

能，累计斩获国家级奖项 32 项、省级奖项 87 项、校级奖

项 200 余项。
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4.3.3 体育联动：以竞技精神锤炼意志品质

将体育领域纳入“星耀计划”评选体系，鼓励学生积

极参与体育锻炼和竞技比赛。在“星耀计划”的引领下，

学生的体育参与意识显著增强，以赛促学、以践促能的育

人成效凸显。

4.3.4 美育联动：以文艺活动陶冶审美情操

通过文艺领域的评选和展示，为学生提供才艺展示平

台，培养学生的审美能力和人文素养。学院依托官方网站、

微信公众号等线上宣传阵地，以生动的文字、鲜活的案例

展现外院学子的精神风貌，营造浓郁的美育氛围。

4.3.5 劳动教育联动：以社会实践培养劳动精神

“潮韵资助宣讲团”成功获批省级项目， 体现了“星耀

计划”在劳动教育和社会实践领域的深度拓展。通过组织

学生参与社会服务、资助宣讲等实践活动，培养学生的劳

动意识和社会责任感。

4.4 实施路径：四阶段推进

本研究分为四个阶段有序推进，周期为一年。第一阶

段（第 1-2 月） 以文献研究法为主，系统梳理相关理论成

果，完成理论框架构建，明确研究目标与方法路径；第二

阶段（第 3-4 月） 采用实证研究法，深入实地开展调研，

运用 Likert 五级量表进行师生访谈与数据采集，获取一手

实证资料；第三阶段（第 5-6 月） 综合运用比较分析法与

案例研究法，对调研数据进行统计学分析，并结合典型案

例深度剖析，系统评估“星耀计划”育人成效；第四阶段

（第 7-12 月） 通过案例研究法与文献研究法并举，凝练研

究成果，赴同类院校开展宣讲交流，实现经验互鉴与成果

推广。四个阶段层层递进、环环相扣，从理论建构到实证

检验，再到成果转化，形成了完整的“研究—评估—推广”

闭环路径。

表 2 “星耀计划”育人实效研究实施进度表

阶段 时间 核心任务 主要方法

第一阶段 第 1-2 月
文献研究与理论框架构建，

明确研究目标与方法
文献研究法

第二阶段 第 3-4 月
实地调研与数据收集，利用

likert 五级量表开展师生访谈
实证研究法

第三阶段 第 5-6 月
数据分析与案例研究，运用

统计学方法评估育人效果

比较分析法、

案例研究法

第四阶段 第 7-12 月

研究成果应用与推广，赴各

同类院校进行宣讲、学习与

交流

案例研究法、

文献研究法

5 研究成效与数据支撑
“星耀计划”实施以来，取得了显著的育人成效，具

体体现在以下三个层面：

5.1 学风建设提质增效

学院已累计评选出七大类“星耀榜样”共计 42 人次， 

成功营造出“人人争先进、事事讲实效”的优良学风。学

生在线学习时长年均增长率达 40%，学业预警学生数量同

比下降 35%，全院课堂出勤率稳定在 98% 以上。 学习氛围

愈发浓厚，学生自主学习、互助学习的良好风气蔚然成风。

5.2 竞赛实践成果丰硕

在“星耀计划”的引领下，榜样宣讲团累计开展线下

分享会、经验交流会、专题讲座等共计 6 场次，覆盖全院

各年级学生超 1500 人次。 学院学生累计斩获国家级奖项 32

项、省级奖项 87 项、校级奖项 200 余项， 涌现出一批优秀

典型项目。

5.3 就业质量稳步提升

依托“星耀计划”培养的学生，凭借扎实的专业能力

和优良的综合品格，深受用人单位青睐。学院学生就业率

始终保持在 93.5% 以上，部分学生更是通过校企实训直接

获得录用意向书， 充分彰显了学院人才培养的扎实成效。

6 结论与展望
6.1 研究结论

本研究表明，“星耀计划”作为民办高校育人品牌的

成功实践，有效推动了“三全育人”机制在外国语学院的

落地。 “一核三驱五联动”模式的提出，为育人品牌与“三

全育人”机制的深度融合提供了可操作的路径。研究发现：

第一，育人品牌是“三全育人”机制落地的有效载

体。 “星耀计划”通过品牌化运作，将分散的育人资源整合

为系统化的育人工程，实现了“选树榜样、学习榜样、争

当榜样”的良性循环。

第二，“五育并举”目标的实现需要品牌化支撑。 “星

耀计划”通过七大领域的评选覆盖，有效促进了学生在德

智体美劳各方面的全面发展，实现了“以赛促学、以践促

能”的育人目标。

第三，民办高校育人品牌建设需要持续优化。 研究发

现的融合不够系统、辐射机制待强化、评价体系需提升、

资源制约等问题，为后续优化提供了明确方向。

6.2 未来展望

未来，应从以下三个方向持续深化“星耀计划”的育

人实效：

一是扩大覆盖范围，深化品牌影响。 将“星耀计划”

从外国语学院推广至广州理工学院全校，乃至同类民办高

校，形成更大范围的育人品牌效应。

二是强化过程评价，完善育人体系。 建立基于大数据



50

社科与实践  3 卷 9 期 ISSN：3082-8287(Print)；3082-8279(Online)

的学生成长画像系统，将过程性评价与结果性评价相结合，

构建更加科学、全面的“五育”评价模型。

三是深化校企合作，拓展育人资源。 充分利用民办高

校灵活的体制机制优势，深化校企合作，为学生提供更多

社会实践和就业实训机会，进一步提升人才培养质量和就

业竞争力。

综上所述，“星耀计划”的实践探索为民办高校育人

品牌创设在“三全育人”机制中的应用提供了有益的参考

和启示，

期望本研究成果能为更多同类民办高校的育人品牌建

设提供借鉴，共同推动高等教育内涵式发展。
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