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河湖管理养护行业中船舶设备应用研究

胡丹辉

上海市青浦区河湖管理事务中心，中国·上海 201799

摘  要：论文围绕上海市青浦区河湖管理养护行业船舶设备应用展开研究。通过对青浦区河湖管理养护工作的调查

研究，分析船舶设备在水域保洁、河湖巡查等作业中的应用现状，挖掘其中存在的问题，结合行业标准与实际需求，

提出优化船舶设备配置与管理的策略，以提高河湖管理养护的精细化程度，为推进当地河湖管理养护工作精细化、

标准化发展提供理论支撑与实践参考。 
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Abstract: This paper focuses on the application of vessel equipment in the river and lake management and maintenance 
industry in Qingpu District, Shanghai. Through research and investigation into the management and maintenance work 
of rivers and lakes in Qingpu District, it analyzes the current status of vessel equipment usage in tasks such as water area 
cleaning and river and lake patrols, identifies existing issues, and proposes strategies for optimizing the configuration and 
management of vessel equipment based on industry standards and actual needs. The aim is to enhance the precision of river 
and lake management and maintenance, providing theoretical support and practical references for promoting the refined and 
standardized development of local river and lake management and maintenance work.
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0 前言

近年来，生态环境在城市发展中的重要作用越来越突

出，河湖生态环境保护与管理已成为城市可持续发展的关键

环节。上海市积极推进河湖综合整治工程，改善河湖水质、

修复生态环境。然而整治后的长效化、标准化管理又是一个

新的挑战。沪水务 ( 海洋 )〔2016〕11 号文件明确要求规范

水务海洋标准化管理，构建河道长效养护标准体系，为河湖

管理养护工作指明方向。养护船舶是河湖养护的核心装备，

其合理配置与高效运行对养护工作意义重大。因此，开展河

湖管理养护行业船舶设备应用研究具有重要的现实意义 [1]。

1 研究工作概况​

1.1 研究范围​
根据《上海市河湖长效管理养护工作考核办法》（沪

水务〔2019〕337 号）文件精神，上海市河湖长效管理养护

包括生态维护，水质保护等六个方面，涉及多种作业形式 [2]。

本次研究，重点就青浦区河湖长效管理养护作业，即水域保

洁、河湖巡查工作中作业船只配备数量及标准进行研究。青

浦区河湖众多，水域面积 125.65 平方公里，河道总长度约

2499.9 公里，选取了包括淀山湖、太浦河等在内的多条有代

表性的河湖进行深入研究 [3]。 

1.2 研究内容​
本次研究全面收集青浦区现有水域保洁、河湖巡查作

业船只的类型、数量、规格、使用年限等基本信息，分析其

在日常作业中的使用频率、工作时长、作业效率等使用情况，

评估运行效能 [4]。同时，了解船舶设备维护保养、人员配备、

管理制度等方面现状，挖掘管理问题。另外，广泛收集各河

湖管理单位和养护企业对船舶设备配置和管理的需求与建

议，为船舶设备优化配置、制定标准提供依据 [5]。

2 河湖管理养护行业船舶设备应用现状

2.1 船舶设备类型及配置​
在水域作业中，船舶设备类型多样且配置需依据不同

作业需求而定。对于河湖巡查作业，当采用陆上巡查形式时，

可使用巡查车辆替代船只；水上巡查则需配备巡查船，以满

足水面的巡视需求；而新型巡查技术的应用引入了无人机、

无人船等设备，为巡查工作提供了更高效、灵活的方式。水

域保洁作业方面，漂浮垃圾清理需通用保洁船，以及清漂船、

拖网船等专用船只，确保水面垃圾得到及时清理 [6]。水生植

物打捞工作依靠割草船，其能有效处理各类水生植物。藻类

清除作业中，控藻船发挥着关键作用，可控制藻类生长并分

离藻水。油污清除时，吸油船凭借其专业性能吸附油污。此
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外，还有其他专用保洁船用于处理各类特殊保洁任务。在辅

助作业中，垃圾装卸运输配备装卸船和运输船，实现垃圾的

高效转运。这些不同类型的船舶设备相互配合，构成了完整

的水域作业船舶设备体系，为水域的巡查与保洁等工作提供

了坚实的设备保障 [7]。

2.2 船舶设备使用情况​

2.2.1 作业频率
水域保洁船作业频率受季节、天气和水质影响大。夏

季和雨季，水生植物生长旺盛且降雨带来漂浮物增多，淀山

湖、太浦河等主要河湖的保洁船作业频率从常态每天 1 次增

加到 2~3 次；冬季作业频率降低，部分农村河道人工打捞

船每周作业 2~3 次。河湖巡查船作业频率相对稳定，一般

每周 2~3 次，但在重大活动期间或水质异常时，巡查频率

提高至每天 1 次以上 [8]。 

2.2.2 工作时长
作业高峰期，淀山湖、太浦河的保洁船工作时长可达

8~10 小时 / 天，一线人员工作强度较大；河湖巡查船每次

工作时长一般为 6~8 小时，每次巡查覆盖一定区域。

2.2.3 作业效率
不同类型船舶作业效率差异显著，全自动、半自动保

洁船作业效率高，能快速清理大量垃圾、水葫芦、绿萍等漂

浮物；人工打捞船效率低，且受人力条件限制。同时，船舶

性能、维护状况和操作人员熟练程度也影响作业效率。

2.3 船舶设备管理现状​

2.3.1 维护保养 
部分区域对船舶设备维护保养缺乏足够重视，尚未建

立完善的制度与计划。日常工作中，船舶设备清洁、润滑和

检修流程常被忽视，致使设备故障率显著上升。如某艘使用

多年的半自动保洁船，因长期疏于保养，发动机频繁出现故

障，不仅大幅增加维修成本，还严重缩短了船舶的使用寿命。

此外，维护保养工作缺乏充足的资金支持与专业技术保障，

导致保养质量难以达标 [9]。 

2.3.2 人员配备 
船舶设备操作人员的专业水平差异较大，部分人员未接

受过系统全面的专业培训，对设备的规范操作和维护保养知识

掌握不足，这不仅增加了安全事故发生的风险，也容易造成设

备损坏。而且，由于河道保洁工作环境较为艰苦，薪资待遇缺

乏竞争力，人员流动频繁，进一步加大了团队管理的难度。 

2.3.3 管理制度 
当前，青浦区河湖管理养护船舶主要由市场化企业自

行采购，设备管理制度不完善，缺乏统一的标准与规范。在

设备采购、使用、报废等各个环节，均存在管理不规范、流

程不清晰的情况，严重影响管理效率与设备使用效益。例如，

新谊河现仍处于整治阶段，沿线施工坝基较多，相关市场化

单位在采购自动化设备前未进行充分的调研和评估，投入使

用后才发现与实际作业需求不匹配，造成资源浪费。

3 河湖管理养护行业船舶设备应用存在的问题

3.1 船舶设备配置不合理​

3.1.1 数量不足
在青浦区漂浮物产生量较大的河道区域，船舶设备数

量与实际需求之间存在缺口。以淀山湖为例，每到夏季蓝藻、

水葫芦爆发时，河面漂浮物急剧增加，打捞工作量远超平日。

尽管现有的保洁船只通过增加频次、延长工作时间、跨前打

捞等手段，依然无法及时清理所有垃圾，直接影响了河湖环

境，甚至还导致水质反复。而在农村地区，如金泽镇部分河

道，巡查船数量不足，难以实现有效监管。河道巡查存在盲

区，畜禽养殖、失管失养等问题偶有发生，却无法得到及时

处置。

3.1.2 选型不当 
在船舶设备选型方面，部分区域没有充分结合河道实

际情况，导致设备与作业任务严重不匹配。在一些规模较小

的农村河道，如泖阳港，虽是区管河道，但平均宽度不足

30 米，较窄的河道空间仅能容纳小型船舶灵活作业，但实

际却配备了体型较大的半自动保洁船。这些大船在河道中难

以转弯，操作极为笨拙，不仅作业效率大打折扣，还容易碰

撞河岸设施，带来不必要的损失。反观开阔的太浦河、红旗

塘、拦路港等黄浦江上游水域，部分小型巡查船续航能力有

限，难以一次性完成长距离巡查任务。在宽广的河道上，它

们不得不频繁往返，既浪费时间，又消耗大量人力，巡查效

果大打折扣 [10]。

3.2 船舶设备使用效率不高

3.2.1 调度管理不科学 
当前青浦区河湖管理养护船舶设备在调度方面存在短

板，既缺乏科学合理的调度方案，也未充分运用信息化管理

手段。各区域、各作业任务间的船舶调度灵活性不足，常

出现部分时段船舶闲置与作业高峰期船舶供应紧张并存的

状况。例如在某次大型活动期间，由于缺乏统一调度规划，

本应用于重点区域的巡查船，因未及时调配，在其他河道投

入了过多巡查力量，而活动核心区域却因巡查不到位，未

能及时发现并处理一起非法倾倒建筑垃圾事件，造成了不良

影响。

3.2.2 协同配合不足 
水域保洁、河湖巡查等作业环节之间信息沟通存在障

碍，缺乏有效的协同配合机制。实际工作中，巡查船发现河

面大量垃圾需清理时，常出现信息传递不及时的情况，导致

垃圾扩散范围扩大；保洁船在作业过程中发现河湖设施损坏

等问题时，也难以在较短时间内反馈给相关部门，使得问题

不能及时得到处理，不仅影响整体作业效率，还造成维护成

本增加。 
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3.3 船舶设备管理不规范​

3.3.1 维护保养不规范 
青浦区部分区域对船舶设备的维护保养缺乏系统的制

度和计划，监督考核机制不到位。相当比例的船舶未按照设

备使用手册规定的周期进行维护保养，部分船舶的发动机、

液压系统等关键部件保养周期被大幅延长。同时，由于缺乏

有效的监督考核，维护保养工作随意性较大，部分维护记录

不完整。 

3.3.2 安全管理薄弱 
船舶设备安全管理方面存在诸多问题，安全意识薄弱、

安全设施配备不足、操作规程不健全等情况较为普遍。在对

青浦区船舶设备安全检查中发现，部分船舶救生设备配备数

量不足，且存在老化破损无法正常使用的情况；还有部分船

舶消防设备过期未更换。此外，部分操作人员存在违规操作

行为，给船舶运行带来极大的安全隐患，严重威胁操作人员

生命安全和设备正常运行。

4 河湖管理养护行业船舶设备解决措施

4.1 科学合理配置船舶设备​

4.1.1 制定配置标准
为保障青浦区河湖养护巡查工作高效开展，探索研究

作业船只配置标准。在船只基础配置方面，针对面上所有市、

区、镇、村四级河湖，均要求巡查船只航速不低于20km/小时，

且服务范围最低要求为 25km/ 艘（湖泊以岸线长度计），

镇村级河湖允许以陆上巡查替代水上巡查，陆上巡查标准

为 12km/ 人 / 天；保洁船只根据不同河湖等级按 3~10km/ 艘

配置，其中市区管河湖专用保洁船占比不低于保洁船总数的

20%~40%。在推荐配置标准上，进一步提升巡查作业的专

业性与科技化水平。市、区管河湖，专用巡查船配比需不低

于总巡查船只数量的 25%，镇村级河湖专用巡查船配比不

低于 10%；保洁船只数量提升至 3~8km/ 艘，而对应各级河

湖专用保洁船占比不低于保洁船总数的 20%~50%。同时，

各级管理单位均需配备无人机、无人船、新能源保洁船等，

利用先进设备实现水陆空全方位巡查养护，提高工作效率与

精准度，及时发现并处理河道湖泊存在的各类问题，确保水

域环境整洁、生态健康，为当地的水生态建设与保护筑牢基

础，推动河湖养护巡查工作向科学化、规范化迈进。

4.1.2 精准选型
在船舶设备选型过程中，必须充分考虑河道实际情况

和作业需求。对于狭窄河道，应优先选用船长 6~8m、吃水

深浅的小型灵活的保洁船、巡查船，这样在狭窄河道中便于

转向和作业，提高作业效率。在开阔水域，则配备大型、高

效的船舶设备，如拥有大功率发动机、大容量垃圾存储舱的

全自动保洁船，具有长续航能力、先进监测设备的巡查船。

同时，积极关注船舶设备领域的新技术、新产品，优先选用

节能环保、智能化程度高的船舶。例如，配备智能垃圾识别

系统的保洁船，通过图像识别技术可以自动识别不同类型的

垃圾，并进行分类收集，与传统保洁船相比作业效率可以提

高 30%~40%。 

4.2 提高船舶设备使用效率​

4.2.1 深化信息化调度管理 
依托现有水利设施信息化平台，进一步完善船舶设备

智能化调度体系。针对市区管河道保洁船只，已全部完成

GPS 定位装置、传感器等设备安装，可实时精准采集船舶

所属片区、航行轨迹、位置等信息；镇村河道保洁船只部分

完成设备加装，实现对船舶运行状态、作业情况的分级监控。

平台基于全量数据采集与智能算法分析，结合不同河道作业

需求与船舶设备状况，动态生成科学调度方案：当监测到某

区域河面垃圾量异常增加时，系统自动匹配附近保洁船（优

先调度设备联网船舶）执行应急作业任务；通过分析船舶设

备运行数据曲线，提前预判发动机、液压系统等关键部件的

故障风险，自动规划维护保养计划，避免因设备突发故障导

致作业延误，切实提升全域船舶资源的统筹调配效率。 

4.2.2 强化跨作业协同机制 
以现有信息化平台为核心枢纽，构建“巡查—保洁—

养护”全流程协同作业体系。巡查船在河道巡检中发现河面

漂浮物聚集、设施损坏等问题时，可通过平台移动端实时

拍摄现场影像、录入问题描述，系统自动关联问题坐标并同

步推送至保洁作业单元或设施维护部门。针对市区管河道，

因保洁船只设备全联网，可实现问题信息“发现即推送”，

确保保洁力量 5 分钟内响应调度；镇村河道虽部分船只未完

全联网，但平台支持人工填报问题信息，通过 app、微信双

重提醒机制，保障保洁与维护部门及时获取任务指令。保洁

船在作业过程中发现护岸破损、水质异常等突发情况，可通

过平台一键触发问题上报流程，系统根据问题类型与位置信

息，自动匹配最近的养护班组并标注处置优先级，形成“发

现问题—分派任务—闭环处理”的高效协同链条，全面缩短

问题响应时间、提升跨部门协作效能。 

4.3 规范船舶设备管理​

4.3.1 完善维护保养制度
制定详细、可操作的船舶设备维护保养制度和计划，

明确各类设备的维护保养内容、周期和标准。对发动机、液

压系统、电气设备等重要部位，制定具体维护保养流程和技

术要求。建立设备维护保养档案，完整地记录设备的维护保

养情况，包括维护时间、维护内容、更换零部件信息等。将

维护保养效果与养护企业履约考核挂钩，对未按要求进行维

护保养或维护保养工作不达标的严格落实扣罚，进一步激发

养护企业积极性，确保维护保养工作切实落到实处，保障船

舶设备的正常运行和使用寿命。 

4.3.2 加强安全管理
全面加强船舶设备的安全管理工作，通过定期开展安

全教育培训、安全知识讲座等活动，提高操作人员的安全意
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识。为船舶配备完善的安全设施，确保救生设备、消防设备

等数量充足、性能良好，并定期进行检查和维护。制定健全

的安全操作规程，明确操作人员在船舶启动、航行、作业、

停泊等各个环节的具体操作要求和注意事项。加强对操作人

员的安全教育和培训，确保操作人员熟练掌握安全操作规

程，并严格规范其操作行为，杜绝违规操作。定期开展安全

检查和隐患排查工作，建立安全隐患台账，对发现的安全隐

患及时进行整改，及时消除安全隐患，保障船舶设备运行

安全。

5 结语

本研究通过对上海市青浦区河湖管理养护行业船舶设

备应用研究分析，深入了解了当前船舶设备在配置、使用和

管理方面的现状，明确了存在的问题和不足，并针对性提出

优化策略。研究表明，青浦区河湖管理养护行业船舶设备存

在配置不合理、使用效率不高、管理不规范等问题，制约了

河湖管理养护工作精细化发展。通过科学合理配置船舶设

备、提高使用效率、规范管理等措施，可有效解决这些问题，

提升河湖管理养护工作质量和效率，推动当地河湖管理养护

工作向标准化、精细化方向发展。后续可进一步跟踪策略实

施效果，持续优化船舶设备应用，为其他区域提供更完善的

借鉴经验。
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