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产业链需求牵引下科技成果转化障碍与突破机制研究
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摘要：本研究立足全球产业链重构与我国产业转型升级战略背景，聚焦产业链需求牵引下科技成果转化的核心命题，

针对“科技－产业”供需脱节痛点，运用文献研究法、归纳演绎法等，构建“需求－供给－转化－保障”全链条分

析框架。系统剖析了核心障碍及传导规律，从精准对接、成果适配、协同转化、全要素保障维度构建靶向突破机制。

弥补了现有研究在全流程系统性分析方面的不足，丰富了需求导向型转化理论，为破解转化瓶颈、推动产创深度融

合提供了理论支撑与实操路径。
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Abstract：Based on the strategic background of global industrial chain reconstruction and China's industrial transformation 
and upgrading, this study focuses on the core proposition of technology achievement transformation driven by industrial chain 
demand. Addressing the pain point of the disconnect between "technology-industry" supply and demand, it employs literature 
research and inductive deduction methods to construct a full-chain analysis framework of "demand-supply-transformation-
guarantee". The study systematically analyzes core obstacles and transmission patterns, and establishes a targeted breakthrough 
mechanism from the dimensions of precise matching, achievement adaptation, collaborative transformation, and all-factor 
guarantee. It fills the gap in existing research regarding systematic analysis across the entire process, enriches the demand-
oriented transformation theory, and provides theoretical support and practical paths for breaking through transformation 
bottlenecks and promoting deep integration between production and innovation.
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1 绪论
1.1 研究背景与意义

在全球产业链格局深度调整的背景下，我国产业向高

端化、智能化转型已然进入关键阶段，产业链高质量发展

对科技成果高效转化的刚性需求日益凸显。然而，我国科

技发展仍面临“重研发、轻转化”“成果多、落地少”的困

境，科技成果供给与产业链实际需求存在结构性错配，“科

技强、产业弱”的矛盾制约产业核心竞争力提升，亟需以

产业链需求为导向破解转化难题。

在理论层面，本研究聚焦“产业链需求牵引”核心视

角，填补了产业链与科技成果转化融合的系统性研究空白，

完善协同创新与供需匹配理论体系。在实践层面，本研究

精准识别转化瓶颈并构建突破机制，为政府制定相关政策

以及企业与科研机构开展协同转化提供了实操参考，助力

我国实现科技与产业深度绑定。

1.2 国内外研究述评

国外研究主要关注产业链上各方的协同创新，形成了

一套从市场需求出发助推成果转化的思路，重点是多个主

体的协作模式及利益捆绑；国内研究更多倾向于分析科技

成果转化难点是什么、怎么让供需双方对接便捷，并提出

了一些政策支持、平台建设等方面的精进办法，但专门针

对产业链实际需求来带动成果转化的研究还很少。一是大

多只盯着单个主体或单个环节，没把整个转化过程联系起

来看；二是很少把遇到的难题和解决办法串联起来分析，

很难拿出一套完整的解决方案；三是对产业链需求怎么一

步步传导、成果又怎么跟着调整适应，讲得不够清楚。
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本研究将以此为切入点，采用文献研究法、归纳演绎

法等研究方法，遵循“理论构建—问题剖析—机制设计”

的逻辑展开分析，构建全链条分析框架，揭示障碍传导规

律，突破单一维度研究局限，形成靶向性突破机制，弥补

现有研究缺口。

2 核心概念与内在逻辑
2.1 核心概念界定

产业链需求特指产业链上中下游企业在生产升级、产

品迭代、效率提升中的实质性技术与应用需求，具有导向

性、动态性、关联性特征。

科技成果转化涵盖从实验室成果到中试优化、产业化

应用、市场价值实现的全流程，核心是实现科技供给与产

业需求的精准匹配。

需求牵引型转化以产业链实际需求为起点，贯穿研

发、中试、应用全环节，形成“需求驱动研发、研发支撑

产业、产业反哺研发”的闭环模式。

2.2 内在逻辑衍生

产业链需求牵引下科技成果转化的内在逻辑由三大核

心链条构成。其中，需求传导逻辑是转化的起点，企业作

为产业链需求的核心生成主体，通过行业协会、对接平台

等渠道，将自身技术诉求精准传递至科研机构，为研发活

动划定明确方向；成果适配逻辑是转化的核心环节，科研

机构基于接收的产业链需求开展针对性研发，通过中试阶

段的反复优化，修正实验室成果与产业实际应用之间的偏

差，实现技术参数、成本控制、生产兼容性等方面的精准

适配，让科技成果从“实验室可用”转变为“产业能用”；

价值闭环逻辑是转化的持续保障，将适配后的科技成果嵌

入产业链各环节，通过提升生产效率、优化产品性能、创

造新型业态等方式实现价值增值，同时产业应用过程中产

生的新问题、新诉求反向催生新的研发需求，推动科研机

构开展迭代研究，形成“需求－研发－应用－新需求”的

良性循环，为产业链持续升级提供动力。

3 产业链需求牵引下科技成果转化的核心

障碍
3.1 需求端识别与传导失效

需求端识别以及传导能力不足，是转化难的起点。多

数中小企业理不清自身的需求，很难说清楚生产升级、产

品更新时到底需要哪些关键技术，只能说明大概方向，给

不出详细的技术参数和实际应用的场景，科研机构就难以

找准研发的重点。供需对接的渠道效用不足，线上平台主

要用于发布信息，缺少供需匹配和成果评估，线下对接次

数少，能包含的企业不多，也没有长期合作的安排。行业

协会本该起到桥梁作用，但实际作用发挥有限，不但没把

整个产业链的需求理清楚，也没能把企业跟科研机构有效

连接起来，导致需求传导断链。另外，企业对技术发展趋

势把握不够精准，所以即便研发跟着需求走，也难以跟上

产业升级的节奏。

3.2 供给端成果适配性不足

供给端的成果跟实际需要不匹配，这是成果转化落地

的主要卡点，我国科研机构主要依据论文、专利此类指标

来评定工作，参与者更愿意做理论上的突破，对产业应用、

市场需求关注较少，造成很多成果偏理论且不太实用。大

部分成果停留在实验室阶段，没经过中试，有的中试本质

没展开，有的展开了但资金支持不足，成果成熟度跟不上

产业化的要求，而且，上述成果很少考虑生产现场的实际

条件，还忽视了成本管理，有些成果的技术参数、接口标

准同工厂现有的设备与转化流程接不上。企业要想用，就

得大改设备、重调流程，转化起来资金需求缺口大。科研

机构与企业平时联系少，科研人员也不太了解工厂里的实

际操作过程，这些都让科研产出与企业需求越来越脱节。

3.3 转化端协同支撑体系缺失

转化环节缺少多方合作实践的协作体系，政府、高

校、科研单位、企业和用户之间的合作不紧密，职责界限

模糊，也没有高效协作的机制，企业参与研发的积极性不

够高，科研单位又缺乏产业化实践经验，政府给予的补贴

针对性不强，很难把各方的资源有效集合。对于风险对抗

和收益分配没有清晰的安排，降低了参与者的实践热情，

中试平台分布零散，服务能力弱，大多数情况下由某个单

一的主体自行管理，资源使用率不足，跨主体、跨企业共

享更难。技术、设备、人才都难以满足需求，成果没法顺

利应用于成熟市场，技术市场难以精进，知识产权价值难

以评估，标准不统一，评估机构也不够专业，价值预估不

准确，交易手续多，保护不到位，侵权经常发生，拖慢了

转化进度。

3.4 保障端全要素支撑薄弱

全要素支撑不足，拖慢了成果转化的进程，资金匮乏

且分配失衡。政府的资金主要应用于基础研究与应用研究，

中试以及早期产业化阶段却被忽视，风险投资又只倾向于

投成熟、风险小的项目，对真正有产业需求的成果不太关

注。转化人才也不够用，特别是既懂技术，又了解产业，

还会运营的复合型人才太少，现在高校培养的人才大多是

只精通一个领域的专业人才，跟企业实际需要的人才不匹

配，也缺乏高效的专门针对成果转化的培养办法。中介服

务缺位，做技术评估、法律咨询的机构专业性不强，服务
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种类少，涵盖不了成果转化的全过程，多数机构之间各自

为政，互助配合是阻断状态，使得服务更难落地，成果转

化更加效率低下。

4 产业链需求牵引下科技成果转化的突破

机制
4.1 需求精准感知与传导机制

构建一个能准确发现和传递需求的机制，解决一开始

供需就不匹配的问题，利用大数据和人工智能，搭建一个

“产业大脑 + 需求图谱”平台，凭借数据分析，将企业没说

清楚、但实际存在的需求，变成详细可测的技术指标，形成

一张随时更新的需求图谱，帮助科研单位找准研发方向。组

织行业协会、科研单位以及龙头企业的技术预判小组，建

立一个产业链技术预警系统，定期发布技术发展动态，帮

助企业提前储备中长期需要的技术。实行“企业出题、科

研答题”的揭榜挂帅制度，企业将需要攻关的技术问题和验

收标准直接列出，高校与科研单位组队来接任务，让研发紧

随产业需求。发挥行业协会的纽带作用，牵头摸清产业链

上各个主体的共需和特需，常态化举办线上线下的对接活

动，建立一个长效供需沟通平台，让需求传得更快、更准。

4.2 成果产业适配与熟化机制

建立成果产业适配与熟化机制，提升成果产业化能

力。让成果更容易变成产品，优化科研评定办法，按产业

需要来定标准，把成果转得怎么样、对产业帮得大不大，

作为主要考核项，带领科研人员多做实用的技术，助推科

研机构跟大企业一起建设研发平台，聚焦“按需研发”——

企业全程参与，随时提需求、给反馈，让成果一开始就被

产业用得上。多投资建设中试平台，支持政府、企业和科

研单位一起建、一起用，配好设备、技术和服务，保障资

金充足；再根据行业特点，把中试流程理得更顺，让成果

更可靠、更稳定，把成果做得更标准、更通用，统一技术

接口以及适配要求，让成果更容易投入现有的生产线。

4.3 多元主体协同与运作机制

构建多元主体协同运作机制，强化转化过程支撑。政

府负责出台政策、建设公共平台、改良营商环境；企业负

责给出需求、试用成果、把成果变成产品并推向市场；科

研单位专注技术研发以及给出成果；中介机构给予专业配

套服务。主体间共同分享收益、一起承担风险，可以借助

入股、技术折价入股等方式绑定利益，并清晰收益分配；

还可以联合设立成果转化风险补偿基金，分担技术和市场

上的风险，规范技术交易市场；培育知识产权评估专业机

构，统一评估标准以及流程，让技术估值更清晰；建设线

上交易平台，让买卖更快捷；加强知识产权保护，健全对

侵权行为的处罚办法，保障各方权益；推广先试用再付款、

按阶段付款等灵活方式，使各主体更愿意助推成果转化。

4.4 全要素培育与治理机制

健全全要素培育和治理机制，为成果转化打好基础。

调整资金投入方向，设立科技成果转化接力基金，带动政

府资金、风投以及金融机构共同参与，形成多种渠道的投

融资支持，优先投向有清晰产业应用方向的成果。推出

“产业创新领军人才计划”，由高校、企业和科研院所联合

培养复合型人才，开设成果转化相关课程，帮助人才跨领

域全面发展，用专项政策吸引国内外优秀的转化人才，完

善激励办法，把成果转化质效同工资、升职直接挂钩，真

正调动积极性。发展平台型科技服务机构，把技术评估、

法律咨询、投融资对接等服务整合起来，提供全周期的一

站式服务；助推各类中介机构相互配合，减少各自为政，

建立“政府指引、市场决定、主体协同”的治理机制。加

强政策协调以及效果评估，让各部门政策精准对接，定期

看转化实际效果，根据情况改良政策和机制，让转化环境

更实在、更管用。

5 研究结论
本研究围绕产业链的实际需要，详细剖析了科技成果

转化难的原因以及突破办法。发现主要问题有四个，一是科

研主体无法把握企业的真实需求；二是科研成果产出后产业

用不上；三是科研单位、企业和政府之间配合低效；四是

资金、人才、平台等要素支持不够。此类问题经常一起出

现，导致成果转化更难，通过本研究给出的一套包含从研

发到应用全过程的突破机制，能有效缓解供需脱节的情况，

帮助科技与产业更好地融合，助推产业链的高质量发展。
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